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Svensk Kooperation har initierats och drivs av
Arbetsgivarféreningen KFO. Syftet ar att skapa
en modern och relevant bild av kooperationen
samt att visa att kooperativa foretag ar en viktig
del av naringslivet i Sverige.

Svensk Kooperation ar ett partipolitiskt obundet
initiativ. Anda &r vart syfte och mal i hégsta grad
politiskt - att satta de kooperativa féretagens
villkor pa den politiska agendan och starka deras
konkurrenskraft och affarsmajligheter. Det gér vi
genom att 6ka kunskapen om kooperation, sprida
idéer och visioner och bedriva opinionsbildning i
fragor som roér de kooperativa foretagens villkor.

Rapporten: "Kooperation - en del av valfarden”
ar producerad och utgiven av Svensk Kooperation
i samarbete med Arenagruppen och Tillvaxtverket.
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S& mycket finns i dag.

"Det &r roligt att styra verksamheten
sjalv”. - Tandvérden i Vislanda.

"Kooperativ skolor kan drivas av aktiva
och engagerade foraldrar”.
- Skarpnécks Fria Skola.

"Det handlar om vardighet”. - Kooperativ
hyresréitt med omsorg genom Riksbyg-
gen.

Potentiella foretagares intresse.

Slutord. - Framtid.

Vad éar speciellt med kooperativt
foretagande?

Olika typer av kooperativa foretag.

Roster fran kooperatorer.

"Den kooperativa formen har skapat en
engagerad personal”. - Servicehuset
Floragarden i Falkenberg.

"Nar personal och elever styr tillsammans
uppstar en stark kénsla for skolan och en
speciell nirhet mellan larare och elever”.
- Stockholms Estetiska Gymnasium.

Summering av rosterna.

Utmaningar.

Idén.

Ar kooperativ vilfird battre?

"Genom att flera sjukgymnaster
gatt samman har vi kunnat investera
tillsammans” - Haninge Fysiocenter
och Soédertorn Rehab Center.

"Medborgarkooperativet har
en unik lokal fdrankring”.
- Offerdals hélsocentrum.

"Vi tummar inte pa kvaliteten”.
- HSB Omsorg.

Mojligheter och hinder.

"Kooperativa féretag kommer att
behdvas”. - Intervju med Jan Forslund.



KOOPERATION INOM VALFARDEN

I dag utgor kooperativa 16sningar en ganska liten
del av vilfardssektorn. Samtidigt finns ett 6kande
politiskt intresse. I samhallet finns manga roster
som vill utveckla mangfalden. Kooperativa
modeller r sdrskilt intressanta om centrala mal
ar att stirka engagemanget och den demokratiska
styrningen i verksamheten. Nigot som ar nira
kopplat till den kvalitet som brukarna far ut.
Kooperativa modeller innebar ocksa ofta en
forankring i lokalsamhallet.

I samhallsdebatten i dag finns en kritik mot risk-
kapitalbolag i valfardssektorn. Kritiken gér bland
annat ut pd att dessa bolag inte tar 1angsiktigt
ansvar for verksamheten. I det sammanhanget ar
kooperation ofta en motsats. Kooperativa foretag
kdnnetecknas av att verksamheten ar det priméra
intresset och att satsningen ar langsiktig.

Inom vard, skola och omsorg bedrivs det mesta av
verksamheten i offentlig regi. Av de andra drifts-

former som férekommer dr de kooperativa en
ganska liten del. Men det betyder inte att de
inte existerar. Tvartom finns ménga exempel
inom till exempel férskola, skola, halsovérd,
sjukgymnastik och servicehus. Det ar dock inte
alltid som verksamheterna skyltar med sin
organisatoriska form. Aven de exempel som
finns ar stundtals ganska okdnda. Darfor ar det
viktigt att sprida deras roster. De kommer utan
tvekan att inspirera till nya initiativ.

I den hér skriften forsoker vi forklara vad
kooperativ vélfard kan innebira och vad den
kan bidra med. Bland annat med siffror fran
register och undersokningar och erfarenheter
inifrdn nigra kooperativa foretag. Vi tror att
kooperation inom vélfirden har en framtid
och hoppas att skriften kan bidra till det.




VAD AR SPECIELLT MED
KOOPERATIVT FORETAGANDE?

Idén om det kooperativa féretaget innebar

att personer - i sin roll som konsumenter,
producenter eller personal - samarbetar om att
med gemensamma resurser driva en verksamhet.
Syftet med den ér att tillgodose deras gemensamma
behov. Alla deltar pa lika villkor, kapitalintresset
ar begransat och verksamheten styrs enligt
demokratiska principer (en person - en rost).
Den kooperativa foretagsmodellen knyter alltsa
ihop former och principer fér 4gande, styrning
och verksambhet till en helhet.

Organisationen Internationella Kooperativa
Alliansen har identifierat en uppséttning varden
och varderingar som man menar utmarker
kooperativa foretag. "Kooperativa féreningar
bygger pa varderingarna sjalvhjilp, personligt
ansvar, demokrati, jamlikhet, rittvisa och
solidaritet. Liksom grundarna tror medlemmar
i kooperativa foreningar pé etiska virden som
hederlighet, 6ppenhet, socialt ansvar och
omsorg om andra”

Féreningen ska "framja
medlemmarnas ekonomiska
intressen”.

"Foraldrakooperativet Barnaskaran” och
"Kooperativet Arbetsgladjen” har sannolikt

en stark och viktig identitet som kooperativa
foretag. Samtidigt kan foretag som inte kallar

sig kooperativa 4nda ha starka kooperativa drag.
Kooperativ ar inte en juridisk form. Savél
ekonomisk férening som aktiebolag kan drivas
kooperativt. I praktiken forekommer dven ideella
foreningar som fungerar kooperativt. Men det

ar den ekonomiska féreningen som ar sarskilt
anpassad for kooperativ verksamhet. Framfor
allt genom det sé kallade kooperativitetskravet
som Lagen om ekonomisk foreningar stiller. Det
innebar att deldgarna ska delta i verksamheten
"som konsumenter eller andra féorbrukare, som
leverantorer eller med egen arbetsinsats eller
genom att begagna féreningens tjinster eller pa
annat liknande sitt” Detta ar grundlaggande for
den kooperativa idén, men kan tillimpas dven i
till exempel aktiebolag eller ideella féreningar.

Det ar ocksd i enlighet med den kooperativa
idén som den ekonomiska féreningen &r just

en forening och inte ett bolag. Foreningsformen
markerar nidmligen att det handlar om en
sammanslutning av personer, till skillnad fran
den kapitalsammanslutning som ett bolag utgor.
Déarfor finns det ocksa ett krav pa en ekonomisk
forening att ha minst tre medlemmar. Den
kooperativa idén sdger att manniskor samverkar
om att 16sa ett gemensamt behov. Inte heller
detta ar emellertid ndgot som gor det nédvandigt
for ett kooperativt foretag att vilja den ekonomiska
foreningen som form. Det ar fullt mojligt att
skriva bolagsordningen i ett aktiebolag pa ett
sddant kooperativt sitt.

Den principiella skillnaden mot en ideell
forening ar att en ekonomisk forening gor
ekonomisk nytta med ekonomisk verksambhet,
vilket forklarar den ofta missforstadda
formuleringen i Lagen om ekonomiska
foreningar att foreningen ska "framja
medlemmarnas ekonomiska intressen”. I den
ideella foreningen daremot definieras nyttan
och/eller verksamheten som just ideell.




VERKLIGHETEN

Till skillnad fran andra juridiska former dr sannolikt
de flesta ekonomiska féreningar kooperativt
préaglade och deras medlemmar kooperativt
sinnade. Det gor att vi kan fa en hyfsat god
statistisk bild av det kooperativa foretagandet
genom att titta pa de ekonomiska féreningarna.
Tillvaxtverket undersoker med jimna mellanrum
smé och medelstora féretag under rubriken
Foretagens villkor och verklighet'. 2011 var
ekonomiska féreningar med i undersdkningen
for forsta gangen. Resultatet visade att de skiljer
sig frn Ovriga foretag i undersdkningen som var
aktiebolag, handels- och kommanditbolag och
enskilda firmor.

Som helhet har kvinnor en mer framskjuten
position i ekonomiska foreningar. Det &terspeglas
i branschférdelningen sévél som i konsfordel-
ningen bland foéretagsledare och anstallda.
Ledarskapet i foretaget ar i betydligt storre
utstrackning kollektivt i de ekonomiska
foreningarna. De ser sig samtidigt i storre
utstrackning som innovativa vad giller
organisation och ledarskap.

Klart fler av foretagsledarna i de ekonomiska
foreningarna ar hogskoleutbildade, samtidigt

som betydligt fler finns i dldersgruppen 27-32 ar.

Klart farre ar fodda utomlands. De ekonomiska
foreningarna samverkar mer med andra foretag
i frdga om kompetensutveckling och kdper mer
tjanster i form av affirs- och organisationsut-
veckling. De héller sig i storre utstriackning till
en lokal marknad an Ovriga foretag. Fler verkar
lagga vikt vid ett eget genomtankt hallbarhetsar-
bete, genom policyer for miljo, etiska fragor och
sociala fragor.

Undersokningen visar att de ekonomiska
foreningarna ar mer kollektiva, har annorlunda
organisation och ledarskap, ar mer inriktade pa
samarbete och samhillsansvar liksom pd andra
mal an vinst, tillvixt och konkurrens. Vill man
kan man hévda att undersokningen bekraftar
att de ekonomiska féreningarna som grupp
forverkligar den kooperativa idén.

! avsnittet om utmaningar aterkommer vi till andra resultat fran undersékningen.

\




AV KOOPERATIVA FORETAG

Ett kooperativt foretag formas som sagt av en
grupp som har ett gemensamt intresse. Det kan
vara personal i en viss verksamhet, en grupp
foretag som behover resurser for sin verksam-
het, lokalbefolkning som behdver vissa tjanster,
foraldrar till forskole- eller skolbarn, elever i en
skola eller anhoriga till aldre eller personer med
handikapp. Alla dessa kan delas in i tre huvud-
grupper av intressenter; brukare, personal och
producenter.

Beroende pa vilka huvudintressenterna ar i det
kooperativa foretaget har medlemmarna olika
intressen och viarden for 6gonen. Om man tianker
sig exempelvis en vardcentral dr det sannolikt
skillnad pa vad patienter respektive personal i
forsta hand vill ha ut av ett kooperativt engage-
mang. Personal vill ha anstéllning, férsorjning,
goda arbetsforhéllanden och villkor, professio-
nella utvecklingsmojligheter etc. Patienter vill
ha hélso- och sjukvird som méter deras behov
och 6nskemadl vad galler kvalitet, tillganglighet,
kostnad etc.

Aven om det fédrekommer att exempelvis en koo-
perativ forskola ar personal- och féraldradriven,
ar det i de flesta fall den ena gruppen som ar
huvudintressent. Det hindrar dock inte att de
bada gruppernas intressen kan motas och
sammanfalla, eftersom nagot som fér den ena
gruppen ar ett primdrt intresse for den andra kan

vara ett medel att uppné andra priméira intressen.

Béade personal och brukare har till exempel ett

intresse av vird, omsorg eller utbildning av god
kvalitet producerad under goda arbetsférhallanden
och villkor, dir det ena i hog grad gynnar det
andra.

Négot som ser ut att bekrifta detta ar fackfor-
bundet Kommunals nya studie av barnomsorgen.
Den visar att bade personal och foréldrar i ideellt
drivna férskolor r mer ndjda an personal och
foraldrar i s&vil kommunala som bolagsdrivna
forskolor.? (Av antalet barn i "ideellt drivna
forskolor” 2012 gick 62 procent i en fordldra-
eller personalkooperativ forskola.)

Oavsett vilka huvudintressen-
terna ar deltar de i verksamheten,
samtidigt som de ager och styr
den.

Nar man diskuterar vardet av kooperativt fore-
tagande inom valfarden ar det viktigt att halla
reda pa det hir perspektivet. Att det ar skillnad
pa vad brukardrivna, personaldrivna och ibland
producentdrivna foretag har som sina priméra
intressen och viarden. Ndgot som ir gemensamt
ar dock nirheten till verksamheten. Oavsett vilka
huvudintressenterna ar deltar de i verksam-
heten, samtidigt som de dger och styr den. Nar
det handlar om vard, omsorg och skola ar detta
utan tvekan en sarskild kvalitet.

2 Rapport Skilda varldar. En jamfoérelse mellan kommunalt driven, ideellt driven och bolagsdriven barnomsorg. Kommunal, 2014.




10

AR KOOPERATIV VALFARD

Det har ldnge varit svirt att statistiskt skilja
mellan olika privata driftsformer inom valfarden.
P4 allra senaste tiden har det emellertid kommit
nagra undersOkningar som férsdker rada bot pa
den bristen.

Det vélfardsomrade dar kooperativa foretag rent
statistiskt &r mest synliga ar inom forskolan.
Déarfor ar det fran det faltet som det ar mojligt att
bést visa kvaliteter och typiska drag hos koope-
rativa former inom valfarden i jamforelse med
andra former. Men vi menar att det ar rimligt att
tro att motsvarande kooperativa sdrdrag kan gora
sig géllande dven inom andra vélfdrdsomraden.

Av foraldrarna i ideellt drivna
forskolor ar 92 procent néjda
med verksamheten.

Av Kommunals rapport om barnomsorgen som
namns ovan framgdr att det finns tydliga skill-
nader mellan de olika formerna av forskolor. I
rapporten innefattar kategorin "ideellt drivna
forskolor” fordldrakooperativ, personalkoope-
rativ och 6vriga fristdende forskolor som inte dr
bolagsdrivna. I den gruppen ar de foraldrakoope-
rativa och personalkooperativa forskolorna i
majoritet (se ovan). Under de senaste dren har
dock andelen barn som gér i foradldrakooperativ
sjunkit medan andelen i personalkooperativa
forskolor har varit konstant.

Ideellt drivna férskolor har enligt rapporten
oppet i genomsnitt fyra timmar kortare per
vecka dn kommunala. De verkar samtidigt ha
en bittre bemanning nir de har 6ppet dn
kommunalt drivna och bolagsdrivna. I ideellt
drivna forskolor lagger samtidigt 6ver hélften
av fordldrarna ned arbete och tid pa forskolans

drift, vilket ska ldggas till den anstéllda personalens
insatser. Det ar mycket ovanligt att fordldrar gor
det i kommunalt drivna och bolagsdrivna forskolor.
Kortare 6ppettid och fordldrars arbetsinsats
frigdr resurser som tycks gd in i verksamheten

i de ideellt drivna forskolorna. I bolagsdrivna
forskolor starker frigjorda resurser frimst
foretagets resultat.

De bolagsdrivna forskolorna ar koncentrerade
till storre stader och deras fororter, framst
Stockholm. De ideellt drivna forskolorna ar
daremot mer jamnt fordelade 6ver landet. Vidare
visar det sig att ju resursstarkare befolkningen
ar i en kommun, desto fler barn gar i bolagsdrivna
forskolor. Det sambandet ar svagare nir det
géller andelen barn som gar i ideellt drivna for-
skolor. Samtidigt ar en storre andel av foraldrarna

i ideellt drivna forskolor hégskoleutbildade
jamfort med kommunala och bolagsdrivna
forskolor.

Av fordldrarna i ideellt drivna forskolor ar

92 procent ndjda med verksamheten. Det

kan jamfoéras med 77 procent i kommunala och
78 procent i bolagsdrivna forskolor. Barnskotare
[medlemmar i Kommunal] som arbetar pé ideella
forskolor ar betydligt mer noéjda med bemanning,
arbetsvillkor och verksamhetens kvalitet dn de
som arbetar i kommunala eller bolagsforskolor.
Betydligt fler 4r ndjda med savil gehor for
framforda synpunkter, chefens mojlighet att

ge handledning i det dagliga arbetet som
mojligheten att tillgodose varje barns
individuella behov. De jobbar i storre utstrack-
ning deltid 4n anstéllda i andra driftsformer.

En annan rapport fran Kommunal kommer till
motsvarande slutsats om hur underskoterskor
och vérdbitraden i dldreomsorgen upplever

och virderar sin arbetsplats.® Skillnaden ar att
kooperativt foretagande inte ar alls lika vanligt
inom aldreomsorgen och alltsd utgor en betydligt
mindre del av kategorin ideella driftsformer d4n
inom barnomsorgen. Medlemmar i Kommunal
som arbetar i ideella driftsformer dr mer nojda
an medlemmar i bade vinstdriven och kommunalt
driven dldreomsorg. De kdnner ocksé en storre
delaktighet och inflytande 6ver sitt arbete, &r mer
nojda med hur verksamheten dr organiserad och
ar mer nojda med sin narmaste chef. I rapporten
dras slutsatsen att utifrdn de fackliga medlem-
marnas uppfattning verkar tesen om att privat
verksamhet leder till battre arbetsvillkor kunna
bekréftas i ideellt driven dldreomsorg. Daremot
inte i privat vinstdriven dldreomsorg.

Totalt ar det 89 kommuner som har
grundskolor och 198 som har férskolor
drivha av ekonomiska féreningar.

Aven Skolverket har nyligen kommit med en
rapport, som bland annat visar utbredningsmonster
for olika driftsformer inom skola och forskola
2013.*1 rapporten sarskiljs alla de olika juridiska
former som férekommer i enskilt driven forskola
och skola. Rapporten bekréaftar bilden fran
Kommunals rapport om barnomsorgen nér

det giller den geografiska utbredningen.

Storstadsomriddena har manga aktiebolagsdrivna
forskolor. P4 landsbygden har de ekonomiska
foreningarna en mer dominerande roll. Nar det
giller elever i fristdende grundskolor i landsbygd-
skommunerna gar var fjarde i en som drivs av en
ekonomisk forening. I titortskommunerna ar det

sju procent av eleverna som gar i en saddan skola.
Totalt ar det 89 kommuner som har grundskolor
och 198 som har forskolor drivna av ekonomiska
foreningar.

En pataglig skillnad mellan aktiebolag och
ekonomiska féreningar ar omfattningen av varje
foretags verksamhet. De ekonomiska foreningarna
utgor drygt hélften av samtliga enskilda huvud-
méan inom forskolan. Aktiebolagen ar drygt en
fjardedel. Tittar man pa enskilda huvudméan som
driver fler &n en forskola ar emellertid bara en
attondel ekonomiska féreningar, medan tva
tredjedelar ar aktiebolag.

Av lararna i grundskolor drivna av ekonomiska
féreningar var det 78 procent som hade pedagogisk
hogskoleexamen jamfort med knappt 70 procent
i stiftelser, aktiebolag och ideella féreningar.
Andelen har okat bland de enskilda huvudméannen
sedan 2009 och mest bland de ekonomiska
foreningarna, men ar fortfarande lagre 4n de
kommunala grundskolornas 86 procent.

Av lararna i grundskolor drivna
av ekonomiska féreningar var det
78 procent som hade pedagogisk
hégskoleexamen.

For att summera kan vi konstatera att kooperativa
l16sningar inom valfarden bidrar till mangfald
genom att vara verkliga smaskaliga alternativ
spridda 6ver landet. Dér finns hog personaltithet,
brukarengagemang, effektiv resursanvandning,
ndjda brukare, ndjd personal, delaktighet,
utbildad personal och goda arbetsvillkor.

Det ar gott betyg.

338 mycket bittre? En jaimforelse av anstillningsvillkor och loner i privat och kommunalt driven dldreomsorg. Kommunal 2014.

4 Rapport Privata aktorer inom forskola och skola, Skolverket 2014.
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SA MYCKET FINNS | DAG

Ett siatt att médta omfattningen av valfardsverk-
samhet i olika driftsformer &r att titta pa hur
manga manniskor som arbetar i verksamheterna.
Det totala antalet sysselsatta inom vard, skola och
omsorg 6kade mellan 2000 och 2012 fran 1 miljon
till 1,2 miljoner. Det senare aret var 39 000 av
dessa, lite drygt 3 procent, anstéallda i kategorin
ideella organisationer (féreningar och stiftelser).
Ar 2000 var antalet 36 000, vilket innebér att
okningen till 2012 var blygsamma 8 procent. Det
kan jamforas med kategorin privatdgda valfards-
foretag som 2012 hade 222 000 sysselsatta, drygt
18 procent av samtliga. Okningen var néstan 150
procent fran ar 2000, da antalet var 90 000.°

Ett annat sitt dr att titta pd kostnaderna. Av
kommunernas bruttokostnad for utbildning
Okade andelen kop frén privata foretag fran 5
procent 2005 till 9 procent 2012. Andelen kop
fran foreningar och stiftelser var oférandrad, 4
procent. Nir det giller vard och omsorg okade
andelen kop fran privata foretag fran 8 till 13
procent och fran foreningar och stiftelser fran 1

till 2 procent. Av landstingens bruttokostnad for
halso- och sjukvard okade de privata foretagens
andel frdn 7 till 9 procent, medan andelen som
koptes frin foreningar och stiftelser var under
0,5 procent under hela perioden 2005-2012.

Genom statistik frdn SCB:s foretagsregister gar

det att fi fram uppgifter om hur antalet anstéllda
fordelar sig pa juridiska former i de aktuella
branscherna’. Det visar sig att av de sysselsatta

i kategorin ideella organisationer 2012 var knappt
en tredjedel anstéllda i ekonomiska foreningar.
Det motsvarar omkring 12 000 personer eller

1 procent av samtliga sysselsatta inom vard, skola
och omsorg. Av dessa dr omkring 8 000 anstéllda
inom utbildning och 4 000 inom vard och
omsorg,.

Oavsett om man réknar i antal anstéllda eller

i kostnader sd pekar siffrorna mot att det ar en
ganska obetydlig del av verksamheten i valfards-
sektorn som drivs kooperativt. Aven om det till
de ekonomiska féreningarna ska laggas verk-

5 Statistiken hir kommer frin Statistiska meddelanden OE 29 SM 1401, SCB, 2 oktober 2014.

6 Tabeller ur FDB SAMU-12 Nov-version. TABELL 4 F2. SCB 2013.

samhet av okdnd volym i kooperativt inriktade
aktiebolag och ideella foreningar. Dessutom har
antalet anstallda inte okat tillndrmelsevis lika
snabbt under 2000-talet som antalet anstallda

i privatagda foretag.

Aven de kooperativa féretag som
finns i 6vrigt inom valfarden har
sannolikt i de flesta fall fatt etablera
sig under andra férhallanden an
genom en offentlig konkurrensupp-
handling.

En bakgrund till den har bilden ar att vi d&nnu inte
har sett ndgon ny motsvarighet till den boom av
kooperativa ldsningar som uppstod inom barn-
omsorgen for ungefir tjugofem ar sedan. DA fick
foraldra- och personalkooperativ frdn borjan

moijlighet att etablera sig utan att utséttas for
marknadskonkurrens. Det var inte orimligt efter-
som kooperation kan betraktas som ett alternativ
till marknaden, byggt p4 samarbete i stéllet for
pa konkurrens. Trots att villkoren snart d&ndrades
ar som vi sett kooperativ barnomsorg fortfarande
ett betydande inslag.

Men det havdas att for att sma kooperativa
aktorer ska finnas pa marknaden sé kravs det
generellt att de far battre villkor dn resursstarka
storféretag.” Aven de kooperativa foretag som
finns i 6vrigt inom valfarden har sannolikt

i de flesta fall fatt etablera sig under andra
forhallanden 4n genom en offentlig
konkurrensupphandling.

7 Johan Vamstad: Kooperativt féretagande i Sverige. En kunskapsoversikt om det kooperativa
foretagandets betydelse fér demokrati, vélfard och tillvixt. Rapport fran Sektor 3. Stockholm, 2012.




ROSTER FRAN KOOPERATORER

Kooperativt féretagande inom valfarden kan
vara av manga olika slag. Det kan bland annat
handla om féretag som ags, styrs och drivs
av personal, lokalbefolkning, samverkande
foretag eller foraldrar, ibland av flera av dessa

grupper.

Aven motiven fér att driva ett kooperativt
foretag inom valfarden varierar. Ibland har
nagra fangslats av idén. | andra fall har den
kooperativa formen visat sig vara lamplig foér
att en verksamhet ska éverleva och i ytterligare
fall har den varit en majlighet fér anstallda att
ta dver en verksamhet.

Gemensamt for alla kooperativa I6sningar ar
samtidigt att de kraver ett starkt engagemang
och att alla dgare har samma roést, det vill sdga
en demokratisk styrning.
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Genom att flera sjukgymnaster
gatt samman har vi kunnat
investera tillsammans

- Haninge FysioCenter och S6dertérn Rehab Center

[ ett stort hus tackt av falurdd plét i Jordbro
industriomrade ligger Haninge FysioCenter. Till
hoger efter receptionen ligger ett modernt gym
och till vanster en korridor med behandlingsrum.
I vantsalen sitter sju personer. Vid FysioCentret
arbetar i dag 21 sjukgymnaster. Centrets specialitet
ar att behandla rygg- och nackproblem.

Haninge FysioCenter bildades 1994 och bestar av
tva kooperativa foretag och flera enmansforetag
sammankopplade med varandra. Fysiocentret ar

i sig ett producentkooperativt foretag, men som
ocksa hyr ut platser till andra sjukgymnaster. For
tillfallet bestar det av fyramedlemsforetag, flera
av de ursprungliga har férsvunnit. Tanken ar att
utdka dgargruppen. Flera av dem som nu hyr in
sig hos kooperativet ska sldppas in som medlem-
mar. Men det ar inte bara enmansforetag som hyr
in sig hos FysioCentret, dar finns ocksd Sodertdrn
Rehab Center, som i sin tur ar ett kooperativt
foretag bestdende av fyra personer. Den

juridiska formen ar en ekonomisk férening.

En av grundarna och dgarna bade av Haninge
FysioCenter och av Sodertérn Rehab Center ar
sjukgymnasten Lars Eriksson. Han beskriver
FysioCentret som ett producentkooperativ som
delar pa reception, lokaler och utrustning och
Rehab Centret som ett personalkooperativ.

- Jag tycker formen har stora fordelar. Vi styr
sjalva verksamheten och kan organisera den som
vi vill, det skapar en stark kinsla foér vad vi gor.
Personalomsdttningen hir dr minimal och vara
uppfdljningar visar att vi ndr véldigt bra resultat
nar det galler upplevd forbattring och smart-
lindring. Producentkooperativet har ocksa gjort
att vi successivt kunnat investera i battre lokaler
och avancerad utrustning, som ultraljudskameror.
Det har man inte rdd med om man arbetar som
ensam sjukgymnast.

Sedan vi grundades har éver
40 000 enskilda patienter fatt
behandling har.

Lars Eriksson pekar ocksé pa att det finns manga
fordelar genom samarbetet mellan flera sjuk-
gymnaster, bdde inom ramen for FysioCentret
och Rehab Centret.

- Det gor att vi kan radfriga varandra. Vi har
olika specialiteter. Vi kan erbjuda alla patienter
att vélja mellan en kvinnlig eller manlig
sjukgymnast. Det ar viktigt for en del.

FysioCentret och Rehab Centret har med tiden
ocksé blivit valdigt vilkant och starkt forankrat
i Haninge och pé Sodtertdrn.

- Sedan vi grundades har 6ver 40 000 enskilda
patienter fatt behandling har. Stimningen ar
familjar. Manga patienter har vi moétt manga
ganger. Vi har ocksé ett nira samarbete med
andra delar av sjukvarden, framfor allt med
ortopedin.

Inom sjukvarden ar det bara ldkare och sjukgym-
naster som har ritt att arbeta som privatpraktiker,
men verksamheten ir hért reglerad. Tidigare
utfardade landstinget etableringsratter for
sjukgymnaster. Dessa etableringsratter blev en
handelsvara i sig sjalv. Nu ar systemet att lands-
tinget utfardar en auktorisation fér en person
som har rétt att bedriva verksamhet som sjuk-
gymnast. Som grund for landstingets beslut ligger
bade en beddmning av kvalitet och en bedémning
av risken for dveretablering. Det ar ocksa skillnad
mellan tillstdnd for anstéllda och fér dem som
driver egen verksamhet.

- Det hir paverkar ocksé utformningen pa den
kooperativa verksamheten. I Rehab Centret har

vi en anstilld som inte 4r medlem. Det beror pa
att agarna i kooperativet har egna firmor som fitt
tillstand fran landstinget att bedriva sjukgym-
nastik, men tillstdndet for den anstéllde stir pa
Rehab Centret. Skulle hon bli medlem skulle det
kravas att hon bildade en egen firma och att hon
fick ett nytt tillstdnd fran landstinget.

Det skulle vara en bade invecklad och osaker
procedur. Darfor har vi valt ha kvar henne som
anstalld trots att hon inte 4r medlem.

Lars Eriksson visar stolt det nya gymmet. Det ar
uppdelat i tvd avdelningar. En dar sjukgymnaster
bedriver behandling, man arbetar mycket med
hantlar och balans. Den andra delen av gymmet
ar 6ppen for allmdnheten, men dit gar ocksé
manga patienter som trdnar pa egen hand. Den
delen av gymmet bestér i huvudsak av moderna
traningsmaskiner.

- Gymmet har kostat dver tre miljoner kronor,
for att klara en sddan investering maste man
vara flera. Vi har varit strdvsamma och klarat alla
investeringar utan att nadgonsin ta nigra

1an, sdger Lars Eriksson.
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Det ar roligt att styra verksamheten sjalv

- Tandvarden i Vislanda

Starten ar ofta en avgodrande punkt. For att komma
igdng behovs kapital och en konstellation av
personer som vill arbeta med varandra. Ibland
har personal fatt mojlighet att ta over verk-
samhet som tidigare drivits av landsting eller
kommuner. I landstinget i Kronoberg fick tand-
lakarmottagningar ett forméanligt erbjudande i
borjan av 1990-talet. Om personalen tog éver
verksamheten i kooperativ form skulle de f& hyra
utrustningen pé goda villkor. En orsak var att
landstinget vill avlasta den egna administrationen.
Resultatet blev en vdg av kooperativa tandla-
karmottagningar i Smaland. Allt eftersom aren
gatt har flera av dessa forsvunnit, framfor allt pa
grund av att de ursprungliga medlemmarna har
gatt i pension eller fitt andra jobb. Men négra

av kooperativen lever kvar och ett av dem ar
Tandvarden i Vislanda i Alvesta kommun som
drivs som en ekonomisk forening.

Vi har en stark férankring
i bygden.

En av medlemmarna ar Bodil Johansson. Hon
berittar att kooperativet ags av fem av perso-
nerna i personalen, sedan finns ytterligare tva
tandldkare som &r anstillda. Meningen ar att
de ska f&4 moijlighet att bli medlemmar.

- Det ar roligt att kunna styra verksamheten sjalv.

Det skapar en sarskild kinsla for verksamheten.
Jag tror ocksé den kanslan bidragit till att vi har
en stark forankring i bygden. De som bor har
vet ocksd att mottagningen kanske skulle vara
nedlagd om den inte drevs i kooperativ form.
Landstinget 1igger ner manga sma enheter sa vi
skulle befinna oss i farozonen. Nu har i och for
sig var lokala forankring lett till att de som bor
har ocksé soker sig hit. Vi har mycket patienter.

Bodil Johansson tror att det skulle kunna bildas
fler kooperativa tandlakarmottagningar om de
som ar intresserade fick hjalp med startkapital.
- Men for var del var det aldrig ndgot problem
eftersom vi fick stdd av landstinget nar vi
bildades.

Den kooperativa formen har skapat
en engagerad personal

- Servicehuset Floragarden i Falkenberg

I centrala Falkenberg ligger Floragarden, ett
servicehus byggt i gult tegel. Sedan 1993 drivs
Floragarden som ett personaldgt foretag i form av
en ekonomisk forening. I servicehuset finns 126
lagenheter i olika storlek. I verksamheten ingdr
dven hemtjanst for 80 vardtagare, gruppboende
och tvd dagcentraler for demenssjuka. Totalt
arbetar 66 personer vid Floragarden, varav 15 &r
medlemmar i den ekonomiska féoreningen.
Styrelsen bestar av ordférande och tre ledamoéter.

Marie Iseborn dr verksamhetschef vid Floragarden.
Hon &r véldigt positiv till den kooperativa formen.
- Det ar en narhet till allt och vi har sjalva kontroll.
Det gor det enkelt att 16sa problem som kan dyka
upp. Vi kan 16sa det mesta snabbt och pa plats.
Det har i sin tur skapat en engagerad personal,
nagot som Okat kvaliteten i verksamheten.

Styrelsen for Floragarden vill att &ven de som
man kallar kunderna ska fa inflytande. Sedan nagra
ar tillbaka finns darfor ett sarskilt "kundrad”

som bestdr sex kunder och tva frn personalen.
Radet triffas regelbundet och diskuterar hur man
battre ska kunna tillgodose kundernas krav. Radet
foljer ocksd upp om tidigare mal och ambitioner
har uppnatts.

Agarna i kooperativet hor till den ursprungliga
grupp som var med och bildade féretaget. For
narvarande finns inga planer pa att slappa in fler
medlemmar, dven om det kan bli aktuellt pa sikt.
Det betyder att kooperativet ar arbetsgivare for
en stor grupp som inte 4r medlemmar.

-Jag tror att vi fungerar ungefar som kommunala
arbetsgivare. Vi foljer det avtal som slutits mellan
arbetsgivarforeningen KFO och fackforbundet
Kommunal. BAde kommunen och Kommunal ar
ocksé ndjda med var verksamhet.

Samtidigt sdger Marie Iseborn att Floragdrden
varit kooperativ sa pass lange att det inte alltid
man tinker pa det, efter en tid blir alla former
en vana.

Styrelsen vid Floragarden har samtidigt deltagit
i information och raddgivning om vad som é&r
viktigt att tinka pd ndr man startar kooperativ
valfardsverksamhet. De sex viktigaste
slutsatserna om hur en kommunal verksamhet
ska ombildas till ett kooperativt foretag finns
ocksa publicerade pé Floragardens hemsida:

* Initiativet maste komma fran personalen.
Det gar inte att bestélla fram ett kooperativ.

» Starta inte for smatt. Forsok att fa med olika
verksamheter sd att spelrum finns.

* Sérskild utbildning behovs for att bli en bra
arbetsgivare.

» Satt ihop en mindre grupp av medlemmar som
alla tar pa sig olika arbetsuppgifter.

» Var inte rddd for ekonomi! De som arbetar pa
golvet vet vad som kravs for att ge bra vard.

* Uppmuntran och beloningar ger ett bra
arbetsklimat.
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Medborgarkooperativet
har en unik lokal férankring

- Offerdals héalsocentrum

En orsak till att det bildas kooperativ i valfardssektorn
ar att det ar en vag att radda verksamheter som
annars skulle 14ggas ner. Det ar ocksa den

direkta orsaken till att det sa kallade medbor-
gar-kooperativet Hilsorum Offerdal Jimtland
Ekonomsik Forening. existerar.

Offerdal ar ett samhalle beldget efter dlven Langan i
Krokoms kommun i Jamtland. I dag bor drygt 2 000
personer i Offerdal, det vill siga samhéllet ar

sé pass litet att servicen ar hotad. Redan 1992
ombildades hélsocentralen till ett personalkoope-
rativ efter hot om nedlaggning. Till sist var per-
sonalkooperativets resurser tomda, det behévdes
tillskott av bade kapital och energi. Det ledde fram
till att kooperativet ombildades till ett medborgar-
kooperativ 2010, ett av fa vélfairdskooperativ som
ags av de boende i ndrsamhallet. Narmare bestamt
bestar dgarna av 655 invinare i Offerdal. Ett med-
lemskap kostar 400 kronor, dartill kommer en arlig
avgift pa 150 kronor.

Varje ar har kooperativet ett arsmoéte. DA utses en
styrelse bestadende av sju ledamoéter och tva supp-
leanter.

Verksamhetschef p4 Hilsorum Offerdal ar
sjukgymnasten Robert Bjorngard. Han beréttar

att kooperativet erbjuder alla kompetenser som ska
finnas pa en vardcentral:

- Det handlar bland annat om lékare, sjukskoter-
skor, sjukgymnast, labb, fotvard, psykiatrisk mot-
tagning, modravard och barnavard. Totalt sett finns
ett 20-tal anstéllda.

Nér Robert Bjorngard beskriver Offerdals halso-
centrum handlar mycket av berittelsen ocksé om
nagot annat an sjalva verksamheten, namligen det
stdd och den uppbackning som hélsocentralen har
pa orten.

- Kénslan och engagemanget i bygden &r starkt,
manniskor har ju ocksé gatt in som agare for att
radda kvar hélsocentralen. Det gor att man ocksé
upplever hilsocentralen som sin egen.

Medborgarkooperativ, ett av de
fa valfardskooperativ som ags av de
boende i samhallet.

Robert Bjorngard siger att det lokala stodet &r
nagot som skapat entusiasm pé hilsocentret, men
ocksa konkret paverkar personalens arbete.

- Det har blivit sarskilt viktigt att jobba med bemo-
tande och tillgianglighet. Vi maste sla vakt om for-
troendet och uppbackningen. Vi har ocksa forsokt
utveckla kontakten och nérheten till patienterna,
att mota dem dar de ar.

Enligt Robert Bjorngard har &ven villkoren for de
anstillda paverkats av att hilsocentralen drivs

som ett medborgarkooperativ.

- Aven de som jobbar hir kinner definitivt en
speciell delaktighet. Det &r ocksé en valdigt platt
organisation utan hierarkier. De olika specialisterna
ar valdigt autonoma inom sitt arbete, 6verhuvudtaget
ar det en hog grad av sjélvstyre i arbetet.

Robert Bjorngard tror att det finns utrymme for

langt fler kooperativ inom valfardssektorn, men han
pekar ocksé pa olika hinder.

- Nar kooperativen ska starta behdvs ofta kapital.
Inte minst inom hédlsoomradet ar utrustningen dyr.
Kooperativ har emellertid ofta svart att fa ta 14n, det
brukar vara enklare for aktiebolag med en domine-
rande dgare. Nar det galler var typ av verksamhet
galler det ocksa att f4 listade patienter, det vill siga
personer som anger att de nyttjar hilsocentralen.
Men i synnerhet i borjan tar det tid att bygga upp
en bas med listade patienter. D4 finns risken att
man gar back. Behover man dessutom ta stora lan

i borjan kan det bli tungt. Som tur var hade vi en
viss ekonomisk buffert redan nér det forsta
kooperativet bildades 1992.

- Sedan galler det att hela tiden se 6ver verksam-
heten och att hitta nya tjinster som kooperativet
kan erbjuda. Ekonomin ska ocksa klaras pd sikt. Nar
det giller Offerdals hilsocenter har vi exempelvis
nyligen borjat att engagera oss i foretagshélsovard.
Det ar ett nytt steg for oss.

Arets Kooperativ 2012

Robert Bjérngard menar samtidigt att det stalls
speciella krav pd kooperatorer. Framfor allt més-
te de vara personer som ar beredda att i viss man
engagera sig ideellt.

- Och for det krivs ett engagemang. Det kraver

i sin tur att hitta personer med vilja, intresse och
kunskap.

Halsocentret i Offerdal har uppméarksammats i
flera ssmmanhang. Coompanion, den kooperativa
foretagsradgivarorganisationen, utsag hilsocentret
till drets kooperativ 2012. Motiveringen 16d:

"Att ha en hélsocentral pa den ort hen lever

skapar trygghet, och trygghet ar en grundsten

for valfard. Att ocksa kunna vara med och paverka
och ha insyn i alla delar skapar delaktighet. Det ar
hemligheten bakom att medborgardgda Hélsorum
Offerdal kan véxa och utvecklas utifrdn de behov
som ortens medborgare har. Den sociala innovation
som ar Hélsorum Offerdal ar pataglig for bade den
lokala och regionala utvecklingen. Och den stora
vinsten ar att hilsocentralen finns féor medborgarna!”
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Kooperativ skolor kan drivas av
aktiva och engagerade foéraldrar

- Skarpnacks Fria Skola

Den vanligaste formen av kooperativ inom
vélfardssektorn ar foradldrakooperativa forskolor.
En som varit med och drivit en sddan dr David
Melin i Stockholmsfororten Skarpnick. Han
berattar att foraldrakooperativet var noga med
vilka foraldrar som skulle f& bli medlemmar.

- Det stélldes stora krav pé fordldrarna att de
skulle stada och gora praktiska insatser, men
ocksa fungera tillsammans med andra foraldrar.
Det ledde till att vi som satt i styrelsen alltid
intervjuade foraldrar som ansOkte om att bli nya
medlemmar och fi en forskoleplats for sina barn.
David Melin fick blodad tand och nér hans egna
barn blev éldre borjade de pa Skarpnécks Fria
Skola, ett personal- och fordldrakooperativ.

I dag &r David Melin ordférande i kooperativet.

Det speciella med Skarpnéacks Fria
Skola ar att det ar en kombination av
personal- och féraldrakooperativ.

- Det ar pd manga sitt annorlunda jamfort med
dagiskooperativet. Framfor allt 4r det en betydligt
storre grupp. P4 skolan finns 85 barn fran forsko-
leklass till drskurs 9. Grundskolan ar obligatorisk
sd vi har inte ratt att vilja barn och féraldrar, men
vi dr ocksd mer beroende av att rekrytera elever

for att kunna behélla de nuvarande resurserna.
Overhuvudtaget tar kommunikationen med
fordldrarna en hel del tid. Sarskilt i de hogre
arskurserna ar det komplicerat. Foraldrarna
besoker sillan skolan och liser vad det star pa
anslagstavlan. Det dr ocksa latt att missa mejl,
i dag svammar méanniskors mejlkorgar dver av
olika meddelanden.

Det som David Melin lyfter fram som den stora
fordelen med den kooperativa formen ar att
den skapar ett starkt engagemang hos manga
foraldrar.

- Men det dr en balansgang, vi uppmanar alla
foraldrar att vara aktiva, fast vi kan inte kriva att
de ska delta. Exempelvis ar det fordldrarna som
stér for stddningen av skolan. Formellt sett kan
vi inte krava att alla ska stada, det skulle kunna
liknas vid en typ av avgift, men i realiteten ar det
anda ett krav.

Det speciella med Skarpniacks Fria Skola ar att
det dr en kombination av personal- och forald-
rakooperativ. Vid skolan arbetar 13 personer och
alla dessa ar medlemmar i kooperativet. Daremot
gér det inte att krava att fordldrarna ska vara
medlemmar, dven det skulle betraktas som en
form av avgift. For nirvarande har cirka 40
foraldrar betalt medlemsavgiften.

- Men det ska erkdnnas att det ar styrelsen, som
bestar av sju valda ledamoter, som fattar de flesta
besluten. Jag skulle kalla det en form av indirekt
demokrati. Sedan har vi ocksa andra stukturer,
inte minst for att involvera eleverna i frdgor som
galler skolan.

David Melin medger att engagemanget i skolan
kraver mycket tid och energi. Sjalv ar han noga
med att forsoka styra hur mycket tid han dgnar it
skolan, han har bade ett arbete och egna barn att
ta hand om.

- Det blir &nda minst fem timmar i veckan som
gar at att jobba med fragor som géller skolan,
som jag namnt ar det en stor organisation. Det
ar manga fragor att 16sa. Ibland kan det vara
slitsamt, men det dr ocksa stimulerande och
larorikt. En svérighet &r att inga av de
ursprungliga initiativtagarna till skolan finns
kvar. Vi ar en ny generation som tagit dver.

Trots att det kooperativa arbetet kan vara kravande
ar David Melin overtygad om att kooperativa
skolor har en framtid.

- Helt enkelt darfor att det alltid kommer att
finnas engagerade foraldrar, manniskor med
visioner som vill skapa nagot.

En av dem som arbetar vid skolan ar Carina Esk
som ansvarar for administrationen. Hon har sjilv

inte jobbat pa ndgon annan skola, men tror 4nda
att arbetet vid en kooperativ skola skiljer sig fran
traditionella kommunala skolor.

- Ja, det ar nog lite annorlunda. Organisationen
ar valdigt platt. Vid skolan finns en rektor, men
det hander ganska ofta att hon hénvisar till
styrelsen. Personerna i styrelsen skoter dock
sina uppdrag ideellt och det kan ibland vara
svart att fa tag i dem. Men jag trivs dnda valdigt
bra med att arbeta har. Organisationen ar platt
och vi far ta ett stort eget ansvar, siger Carina
Esk.
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Nar personal och elever styr tillsammans
uppstar en stark kansla for skolan och en
speciell narhet mellan larare och elever

- Stockholms Estetiska gymnasiumt

En dnnu storre skola som drivs i kooperativ form

ar Stockholms Estetiska gymnasium i Liljeholmen.

Skolan ar ndgot sa ovanligt som ett personal-
och elevkooperativ. P4 skolan gér for narvarande
omkring 230 elever, uppdelad pa nio klasser med
inriktning pé teater, dans och musik.

Pa skolan arbetar ett 50 tal personer uppdelade
pa 28 heltidstjinster. Alla i personalen ar ocksa
medlemmar i kooperativet. Daremot ar inte alla
elever medlemmar. Medlemskapet kostar 1000
kronor och skolan har inte ratt att ta ut obligato-
riska avgifter, drygt hélften har 4nda blivit
medlemmar.

- I styrelsen ar eleverna i majoritet, de utser 4
representanter och personalen 3, men alla
eleverna i styrelsen madste ha fyllt 18 ar och vara
myndiga, siger Mats Kjellmer, rektor vid skolan.
Stockholms Estetiska gymnasium bildades 1999
efter att en kommunal skola med liknande
inriktning lagts ner i Solna négra ar tidigare.

- D4 startade vi om verksamheten i kooperativ
form. Vi fick generost stod fran Solna kommun
som tog ansvar for den tidigare personalen.
Utan en sédan starthjilp hade det varit svart att
komma igdng. Sedan var manga elever valdigt
aktiva, deras entusiasm var en avgorande
draghjalp.Det var ingen slump att skolan blev
ett kooperativ. Mats Kjellmer berattar att det
handlade om ett ideologiskt val.

- Det handlade om den demokratiska idén, att
alla medlemmar skulle ha en rost. Det skulle inte
vara de med mest pengar som skulle styra.

Mats Kjellmer tycker att skolan har fungerat vél
under de 15 &r som den funnits. Han séger att han
ofta far frdgan om det verkligen dr lampligt att
lata elever sitta i majoritet i styrelsen, men han
tycker att dessa elever varit mycket engagerade,
kunniga och ansvarstagande.

- Styrsystemet har fungerat helt utmaérkt. Sedan
har det blivit lite mer formaliserat med aren.
Under de forsta aren hade vi storméten dar en
del av besluten fattades, nu ar det styrelsen som
bestimmer. Men som komplement har vi flera
andra stukturer pa skolan for att ge elever och
personal inflytande. Varje vecka har eleverna
klassrad, dar tas viktiga fragor upp och man utser
representanter som for saker vidare till skolans
styrelse. Sedan har vi arbetslag uppdelade for
pedagoger som arbetar med dans, teater och
musik. Aven elever deltar dterkommande

i arbetslagens moten.

Enligt Mats Kjellmer finns stora positiva

effekter av att driva skolor i kooperativ form.

- Det skapar en delaktighet och samhorighet

pa skolan. Jag tror ocksa det betyder att elever
och ldrare kommer ndrmare varandra. Eleverna
far ocksd kédnna att deras asikter verkligen har
betydelse, med mojlighet att paverka foljer ocksa
att man tar ansvar.

Aven Mats Kjellmer tror att vi kommer att fa
se fler kooperativa skolor i framtiden.

- Men da maste fler kommuner géra som Solna
och ge stod for att starta kooperativa skolor.
Det ar den forsta tiden som ar den svaraste,
da behdvs stora investeringar och hela den nya
organisationen ska byggas upp. Sedan behovs
en langsiktighet. I dag ar kooperativa skolor
beroende av beslut som snabbt kan andras. Vi
behover veta vilka regler som ska gilla framover
och vilken ekonomi skolorna kommer att ha.
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Vi tummar inte pa kvaliteten

- HSB Omsorg

HSB Omsorg ar ett heldgt dotterbolag till den
regionala HSB-féreningen HSB Stockholm.

2013 firade man 20-4rsjubileum. Idag omfattar
verksamheten sju kommuner, fem i Stockholms
lan samt Gévle och Sundsvall. De béda senare

ar moijliga tack vare avtal med den regionala
HSB-foreningen HSB Mitt. Uppdragen omfattar
hemtjanst genom Lagen om valfrihetssystem,
LOV, samt dldreboende genom Lagen om offentlig
upphandling, LOU. Dessutom séljer man platser
pa ett boende for parkinson-sjuka i egen regi
samt hushallsnira tjanster i hela Stockholms lan.

2013 firade man 20-ars jubileum.
Idag omfattar verksamheten sju
kommuner.

Karin Thalén, VD sedan 2012, har en bred
bakgrund inom vard och omsorg i bade
kommuner och landsting. Med en start som
sjukskoterska hade hon senare olika chefsbefatt-
ningar. Hennes hjartefrdga har under alla ar
varit dldrevarden och samordningen mellan
landstingets sjukvard och kommunernas omsorg.

Hon lockades av HSB Omsorgs hemvist hos HSB.
Dels for kopplingen mellan boende och omsorg,
dels HSB som kooperativ organisation med socialt
ansvar.

- HSB har, utover att bygga bostdder, alltid statt
for innovation pa det sociala omradet utifran en

helhetssyn p4 manniskorna. Karin Thalén skulle
vilja géra mer av tillhdrigheten till HSB. Hon
traffar manga dldre HSB-medlemmar pd méssor
och i ett referensrad fran HSB:s pensionarsrad
dar manga bor i kommuner dar HSB Omsorg inte
har verksamhet. Minga av dem frigar efter vira
insatser och vill se fler senior- och aldreboenden
i HSB:s regi.

Hon berattar att foretaget erbjuder hushallsnira
tjanster oavsett alder och ger rabatt for

HSB-medlemmar i alla Stockholms lins kommuner.

Det ser man som en viktig ingang till HSB
Omsorgs ovriga tjanster.

- Det ar bara tva procent av var omséttning, sa
vi skulle vilja 6ka den andelen. Men utan RUT-
avdraget skulle det vara svdrare, om det skulle
minskas eller avskaffas.

HSB har, utdver att bygga bostader,
alltid statt for innovation pa det
sociala omradet utifran en helhetssyn
pa manniskorna.

HSB Omsorg avvecklade hirom aret sex av sina
hemtjanstverksamheter.

- Det var en markering fran vér sida att de
ekonomiska ramarna var for snala for att kunna
bedriva en tillrdackligt bra verksamhet. Vi var
ocksa aktiva i media debatten och jag tycker
att vi har vunnit respekt pé det.

- Var ambition &r att inte tumma pa kvaliteten.
Inte minst for att kunna anpassa oss efter vars
och ens behov inom dldreomsorgen.

- For oss ar det ocksa viktigt att personalen har
schyssta anstallningsvillkor, med kollektivavtal.
Det bidrar till att skapa kontinuitet och trygghet
for den enskilde brukaren. Men det ar verkligen
en utmaning nir t e x kommunernas bistdndsbeslut
minskas utan att behoven féridndrats. Idag har vi
t ex hemtjanst som 4r minutstyrd och siger hur
manga minuter vi ska ldgga pa olika insatser.

For oss ar det ocksa viktigt att
personalen har schyssta
anstallningsvillkor.

HSB Omsorg ar medlem i Famna som ar intresse-
organisation for idéburen vard och omsorg. Karin
Thalén sitter i Famnas styrelse sedan 2013.

- Vi diskuterar bland annat hur svarigheterna

att f4 investeringskapital ska l6sas. Mdnga smé
idéburna aktorer har problem att satsa och
utveckla nir de inte har kapital.

- Jag skulle vilja sdga att vi har mycket gemen-
samt med andra enskilda vard- och omsorgsakto-
rer eftersom vi jobbar pa samma villkor at kom-
munerna. Men nér det géller drivkrafterna har

vi mycket mer gemensamt med de andra
organisationerna inom Famna.

- Vi behover profilera oss mycket tydligare
genom Famna, som alternativ till offentlig och

kommersiell drift. Man kan jaimféra med organi-
sationen Vardfoéretagarna som ar mer kédnda.

Karin Thalén betonar att HSB Omsorg inte
deltar i rena prisupphandlingar utan foresprakar
kvalitetsupphandlingar nar det galler vard- och
omsorgstjanster.

- Den extremt kostnadspressade ekonomin

i dldreomsorgen ar en utmaning for oss.

- Nagot som komplicerar tillvaron ir ocksa
bristen pa upphandlingskompetens i kommunerna.
Det stills andra krav att upphandla vard och
omsorg an t ex tekniska tjanster.

Hon framhadller att de idag ar lasta till LOV och
LOU. Men det finns tankar om idéburen LOV och
hon ser ocksa en del andra goda tecken, som de
nya EU-direktiven om sociala hdnsyn och en del
kommuner som gar fore och vigar prova nya
typer av samverkan med enskilda aktorer. Men
hon tycker att kommunerna generellt borde
kunna vara modigare.

- Kommunerna behdver hjilp! Vad gor SKL
(Sveriges Kommuner och Landsting) kring
denna fraga, undrar hon.
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Det handlar om vardighet

- Kooperativ hyresratt med omsorg genom Riksbyggen

Det kooperativa bostadsforetaget Riksbyggen
har hittat ett satt att kombinera en ekonomisk
mojlighet for kommuner att skapa och driva
modernt vard- och omsorgsboende med livskva-
litet i egna bostdder for de boende. Losningen

innebér att fastigheter byggs eller omvandlas som

kooperativa hyresrattsforeningar integrerat med
kommunal drift av verksamheten. Samtidigt ger
den kooperativa formen sjalvbestimmande och
inflytande for de boende och deras narstdende.

Tore Johansson ar projektledare fér vard-, om-
sorgs- och trygghetsbostdder inom Riksbyggen.
Han beréttar att foretaget har utvecklat konceptet
sedan slutet av 1980-talet. Idag finns féreningar
Over hela landet, fraimst i mindre kommuner, dar
behoven ofta ar storst. Och det tillkommer nya

i en 6kande takt allteftersom modellen blir mer
spridd.

- For de boende ar det en enorm skillnad mot de
storskaliga dldreboenden och ldngvardsplatser
som blev vanliga under 70- och 80-talen. Har hyr
man en egen bostad dar forvaltningen styrs av en
forening som man ar medlem i. Klarar man inte
sjilv att fora sin talan si har en nirstdende eller
god man ratt att gora det i féreningen.

- Det handlar om véardighet.

Det handlar om vérdighet.

Tore Johansson framhéllet att det kravs ett
valdigt nara samarbete mellan Riksbyggen och
kommunen.

- Utan ett stort engagemang hos kommunen och
idéer om hur man vill utveckla vird, omsorg och
boende gar det inte, betonar han. Bade politiker,
ansvariga tjansteman och de berdrda verksamhe-
terna maste vilja satsa. Annars gar vi inte in i ett
projekt.

Riksbyggen ar inte direkt inblandat i vard-
innehéllet. I stéllet ar rollen att underldtta den
verksamhet kommunen vill bedriva genom att ge
de fysiska och miljomassiga forutsittningarna.
Bade infor starten och dérefter lopande genom
att Riksbyggen ocksa forvaltar fastigheten. Och
utgidngspunkten dr de boendes behov,
kanaliserade genom foreningen.

—Péverkan gér tva vagar kan man sdga. Kommunens
verksamhetschef har en viktig roll i féoreningens
styrelse genom att lyfta fragor som uppstatt i
personalens dagliga arbete och mdte med de
boende.

Formellt hyr kommunen alla lagenheter av
foreningen och hyr sedan ut i andra hand till de
boende. P4 det sattet gar varje lagenhet tillbaka
till kommunen nér den blir ledig och kan hyras
ut igen. Féreningen ar ekonomiskt helt fristdende
frdn kommunen och den har det fulla férvalt-
ningsansvaret. Tore Johansson pekar ocksa

pa att en kooperativ hyresrattsforening har
moijlighet att fa skalfordelar, jamna ut kostnader
m.m., genom att ansluta flera fastigheter

till foreningen.

Boendes behov, kanaliserade
genom féreningen.

I dagslaget ser han inga stora hinder for att ut-
veckla och sprida modellen ytterligare. Men han
namner att det kan behovas vissa anpassningar
av regelverket. Till exempel ar det inte forenligt
med Socialtjanstlagen att tillgdngen till vard och
omsorg ar knuten till ett medlemskap. Men i
praktiken ar inte detta ndgot problem vid
kommunens tilldelning av bostadderna.

- Det ar behovet som styr och medlemsinsatsen
ar i de flesta fall bara 100 kronor.




SUMMERING AV ROSTERNA

De intervjuade kooperatdrerna visar att koope-
ration inom valfarden kan se valdigt olika ut. En
gemensam namnare ar emellertid att de koope-
rativa foretagen drivs med stort engagemang. Det
ar en styrka, men kan samtidigt géra kooperativet
sarbart om engagemanget sviktar. A andra sidan
kan ménga kooperativa verksamheter med tiden
gora sig mindre beroende av oavlonat ideellt
engagemang genom att utveckla mindre
tidskrdvande former for att driva verksamheten.

Omsorgen om verksamhetens
kvalitet gor detta angelaget.

En av utmaningarna i skola och forskola ar att
fornya engagemanget nar fordldrarna successivt
byts ut. Om dven personalen dr medlemmar kan
de sta for kontinuiteten i den kooperativa
styrningen och driften.

Det verkar ligga néra till hands for kooperativa
valfardsverksamheter att skapa formella och
informella strukturer for delaktighet och inflytande,
aven for andra grupper 4n medlemmarna.
Intrycket ar att omsorgen om verksamhetens
kvalitet gor detta angeliget. En erfarenhet ar att
aven elever klarar att vara med och fatta beslut
om sin skola. Ar de det tar de ocks4 ansvar.

Enskilda personer och arbetslag sdgs ha en hog
grad av sjalvstyre och samtidigt ansvar for att
verksamheten och organisationen ska fungera.
Organisationen beskrivs som "platt”.

Ett annat dterkommande drag ar att dessa

valfardsforetag ofta har en stark lokal férankring.
I ett fall har till och med invanare i lokalsamhallet
gatt in som medlemmar i det man kallar ett
medborgarkooperativ. En sddan kooperativ
16sning kan radda service som hotas av
nedlaggning, genom att involvera lokalsamhallet.

Samlad kompetens och
ekonomiska muskler.

Exemplen visar ocksd att médnniskor klarar att
driva ett kooperativt foretag tillsammans, om de
hamnar i en situation dar de behdver gora det.
De behover inte vara varken erfarna foretagare
eller hangivna kooperatorer. Ett intryck ar till
exempel att ett vil inarbetat arbetslag har forut-
sattningar, om de far maojlighet att klara starten.
Har de dessutom ett engagemang for den
kooperativa idén ar férutsattningarna annu
béttre. Genom att den kooperativa samverkan
byggs utifran gemensamma resurser kan den ge
var och en tillgdng till samlad kompetens och
ekonomiska muskler som man annars inte skulle
ha, som ensam- eller smaforetagare eller som
lokalt kooperativt foretag.

Samtidigt pekar résterna fran de kooperativa
valfardsforetagen pd utmaningar som att det kan
vara svart att f4 1dna startkapital. Flera betonar
vikten av det stdd man fick frdn den offentliga
parten nir den kooperativa verksamheten skulle
etableras. Bland annat vad géller kapitalkravande
utrustning. Stddet har grundats pé att kommunen
eller landstinget har sett ett viarde i just den
kooperativa ldsningen.




MOJLIGHETER OCH HINDER

POTENTIELLA FORETAGARES INTRESSE

Ett underlag till den statliga naringspolitiken ar
Tillvaxtverkets undersdkningar av befolkningens
attityder till foretagande. Den si kallade
Entreprendrskapsbarometern genomfordes
senast 2011. Dar fragar man bland annat dem som
sdger att de kan tanka sig att bli foretagare om
de helst skulle vilja starta foretag ensam eller
tillsammans med nigon eller ndgra andra. 2011
valde 62 procent "tillsammans”-alternativet.

Den uppfattningen var vanligare bland kvinnorna
dn bland ménnen; 65 respektive 60 procent.
Likasa var den vanligare bland yngre 4n bland
aldre; 70 procent i gruppen 18-30 &r att jamfora
med 52 procent i gruppen 56-70 ar. Tillvaxtverket
kontrasterar i sin rapport detta resultat mot att
35 procent av de svenska sméforetagen leds
gemensamt av tva eller fler personer.

Det héir ser ut som en potential for kooperativt
foretagande. Bilden av att det i forsta hand ar
kvinnor och unga som ir intresserade stimmer
med andra undersdkningar.

2011 valde 62 procent
"tilsammans”-alternativet

Undersokningen svarar emellertid inte pd hur
manga av dem som skulle vilja driva féretag
tillsammans som later sig hindras av att de inte
ser mojligheten att forverkliga detta. Det skulle
kunna handla om att de saknar forebilder,
kompanjoner att starta tillsammans med eller
kunskaper om juridik och organisering.

EN NY POLITIK

Den nya rod-grona regeringen har tillsammans
med Vansterpartiet deklarerat att man vill

varna en mangfald av olika alternativ och utfoérare
inom valfardens inklusive skolans verksamheter.®
Samtidigt vill man skapa "ett regelverk som pa
forhand reglerar att aktorer som verkar i
valfarden har verksamheten som framsta

syfte, inte vinstintresset”

Den gemensamma utgidngspunkten ar att
"forutsdttningen for att privata aktorer ska fa
verka inom vélfardssektorn ska vara att syftet
med verksamheten &r att tillhandahalla utbildning,
vard eller omsorg av god kvalitet”. Syftet ska inte
vara att "dela ut vinst till 4garna eller p4 annat
satt fora ut overskott ur verksamheten’.

Regeringen ska darfor i januari 2015 tillsitta en
utredning som i mars 2016 ska ldmna forslag till

regler och som dven kommer att fa i uppdrag
att "utveckla en nationell strategi for idéburen
valfard” I direktiven betonas ocksa att
"icke-kommersiella aktorer ska fa mdjlighet
att vdxa och utvecklas”

Regeringens intentioner verkar sammantaget
innebdra att brukarkooperativa foretag dven
fortsattningsvis kommer att vara tillitna inom
offentligfinansierad vard, skola och omsorg.
Aven personalkooperativa foretag faller sannolikt
inom det man tinker sig som den tilldtna

sfaren av driftsformer. Slutligen verkar inte den
juridiska formen bli avgdrande, vilket innebdr att
det sannolikt kommer att vara moijligt att driva
kooperativ verksamhet i aktiebolagsform dven
inom vélfardsverksamheter som finansieras med
skattemedel.

8 Overenskommelse mellan regeringen och Vinsterpartiet publicerad pa regeringens hemsida
den 6 oktober 2014: http: //www.regeringen.se/content/1/c6/24 /74 /37/99458b94.pdf




34

UTMANINGAR

[ undersokningen Foretagens villkor och verklighet
stélls frAgor om omvarldshinder. De handlar om
konkurrens fran andra foretag, efterfragan pa
foretagets produkter, tillging till 1an, krediter,
externt adgarkapital och lamplig arbetskraft samt
om olika lagar och myndighetsregler. Enligt 2011
ars undersokning upplevde sig de ekonomiska
foreningarna genomgéaende mindre drabbade

av sddana hinder adn 6vriga féretag. Undantaget
ar tillgang till externt dgarkapital som de i storre
utstrackning upplevde som ett hinder. Det resultatet
ar dock inte entydigt, eftersom det i princip inte
finns "externt dgarkapital” i ett kooperativt foretag.
Det var slutligen klart fler bland de ekonomiska
foreningarna an bland 6vriga féretag samman-
taget som tyckte att den senaste kontakten med
en statlig myndighet, linsstyrelse eller kommun
hade varit bra.

Inte minst kravs att man kan hantera
det kooperativa féretagandets under-
skott pa legitimitet och kunskap hos
omgivningen.

Undersdkningen ger en bild av att ekonomiska
foreningar inte upplever fler hinder dn andra
foretag, snarare tvartom. Men den fingar enbart
uppfattningen hos verksamma foretag om hinder
for deras drift och utveckling. Ddremot inte
omstandigheter som hindrar att kooperativa
foretag dels blir till, dels 6verlever.

Den viktigaste forklaringen till att det inte finns
fler kooperativa foretag inom vélfardssektorn ar
antagligen densamma som nédr de giller forekom-
sten av kooperativa foretag generellt. I dagens
samhéllsklimat dr det m&dnga ménniskor som inte

ser de kooperativa alternativen. Jimfort med
tanken pa att vara anstélld, kund och egenfo-
retagare, eller for den delen medborgare och
nagon form av brukare i offentlig sektor, dr den
kooperativa tanken inte lika sjalvklar. Det forsta
som krivs ir att en sadan tanke trots allt ska ha
vackts och tagit medveten form.

Sedan krévs en grupp ménniskor som har ett
gemensamt intresse och behov av en viss sorts
verksambhet, samtidigt som de har ett personligt
engagemang bade i att sjalv driva ett foretag
och att gora det enligt den kooperativa idén. Det
kravs ocksé att gruppen klarar av att samarbeta.
Som for andra foretagare kravs dessutom tid,
kunskap, uthéllighet och ofta pengar. D4 under-
lattar det att inte vara ensam, sa var och en inte
behover svara mot alla kraven sjalv.

Inte minst krévs att man kan hantera det koo-
perativa foretagandets underskott pi legitimitet
och kunskap hos omgivningen. Det kan yttra sig
i svarigheter att fa 1dna pengar liksom att hitta
stod och rdd som utgar fran det kooperativa
foretagets sirskilda egenheter. Foretag, organi-
sationer eller kommuner som man vill kopa av
eller sdlja till kan ocksa stalla till besvar genom
skepsis, okunskap och sarskilda krav, annorlunda
och eventuellt mer dn vad de utsitter andra slags
foretag for.

Samarbete om konkret verksamhet
for gemensamma behov ar kooperatio-
nens karna.

Nér det sedan giller valfardssektorn specifikt
delar de kooperativa foretagen svarigheter och
hinder med andra sma och lokala foretag eller

med andra sa kallade idéburna aktorer. Allt ifradn
svirigheten att konkurrera prismassigt med stor-
foretag och koncerner till att f4 genomslag i
politik och offentliga upphandlingar fér de
verkliga virdena med den verksamhet man
bedriver.

Mycket kan vinnas genom att mojligheten att driva
foretag kooperativt stindigt uppmirksammas och
synliggors. I sammanhang dér vélfardspolitik och
foretagsframjande politik diskuteras och utformas,
i politikens genomforande och av alla de aktorer
som har till uppgift att hjalpa fram nya foretag.

En del av utmaningen ar den forestédllning om
verksamhet med andra drivkrafter 4n politiken
eller vinstintresset som ser ut att dominera hos
politiker och allmanhet.

Néamligen en bild av ideell verksamhet, som
numera ofta brukar definieras med begreppet
"icke-vinstdrivande”. Nir kooperation kommer
pa tal blir da reaktionen att forsdka forstd denna
som antingen "vinstdrivande” eller "icke-vinst-
drivande”. Pa det sittet ges den inte en chans att
komma till sin ratt, eftersom svaret ar att den ar
varken det ena eller det andra utan vad man
skulle kunna kalla "verksamhetsdrivande”.

Darfoér vet vi idag att det behévs
lagstiftning som inte missgynnar
kooperativt féretagsagande,
oavsett associationsform.

Samarbete om konkret verksamhet for gemen-
samma behov dr kooperationens kdrna. Bejakan-
de av den idén skulle kunna vara en politisk vag
att utveckla samhallet och ta tillvara manniskors

engagemang och resurser. For detta kravs att
politiker och véljare inser att marknaden inte

ar alltings mattstock och spelplan, att det finns
mojligheter till virdeskapande vid sidan om den
offentliga sektorn och marknaden som grundar
sig pa en annan logik for relationer och utbyte.
Alltifran klimathotet till ldreboomen kriver nya
system och arenor dir engagemang, resurser
och insatser kanaliseras.

Under tiden kommer politiken upprepade ganger
att misslyckas med att hantera samhéallsutma-
ningar som knappast later sig l6sas utan att man
pé allvar 6verviger hur samhallets samlade
resurser ska kunna bidra. Samtidigt finns ett
varde i att prova losningar inom de befintliga
systemen. P4 det sittet har viktiga erfarenheter
kunnat dras om vad som verkligen begransar
och hindrar kooperativa ldsningar.

Darfor vet vi idag att det behovs lagstiftning
som inte missgynnar kooperativt foretagsdgande,
oavsett associationsform. Det behdvs ocksa
framjande och utbildning for allmin kdnnedom
om kooperativa mojligheter i ett brett perspektiv.
Vidare behdvs tillgdng till riskkapital, 1dn och
kreditgarantier. Slutligen att offentliga aktorer
anvander och utvecklar moéjligheterna att lata
kooperativ och liknande organisationer driva
skattefinansierad verksamhet, med och utan
konkurrensupphandling.
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KOOPERATIVA FORETAG
KOMMER ATT BEHOVAS

- Intervju med Jan Forslund

Jan Forslund ar verksamhetsledare i Coompanion
Stockholms lan, den kooperativa foretagsradgiva-
rorganisationen. Han r en visionar med

mangarig praktisk erfarenhet av att hjilpa
kooperativa foretag starta och utvecklas.

Nér Jan Forslund fér frdgan vad som talar for

att det kommer att bli mer kooperation inom
valfarden, borjar han med att peka pa att den
offentliga sektorns ekonomi krymper i forhallande
till behoven, framfor allt inom &ldreomsorgen.
Han menar att det kommer att bli nddvéandigt att
anhoriga, brukare sjilva och frivilliga bidrar med
konkreta insatser.

- Antagligen behovs hybrider av olika slag dar
alla tinkbara resurser tas tillvara, inte minst
manniskors ideella insatser och formaga till
samverkan. Samtidigt ger det mervirden att
verksamheterna blir samhallstillvinda och
integrerade med omvérlden lokalt. Och det kan
fa ringar pé vattnet i form av nya initiativ.

Just i valfardssektorerna skulle det
starka de kooperativa inslagen om
man kunde skapa fler I6sningar som
ger skalfoérdelar

Han menar att det just inom vélfarden, kanske

i forsta hand dldreomsorgen och kanske dven
skolan, ar valdigt intressant med flerintressent-
modeller.

- Det handlar om att i férsta hand personalen,
de som sjilva tar del av omsorgen, virden eller
undervisningen och ibland deras anhériga har
ett gemensamt intresse av att verksamheten
ska finnas och vara sd bra som mojligt. Sedan
finns det dven andra som har intresse av att

verksamheten finns och fungerar. Det kan vara
lokalbefolkning och olika organisationer. Man
kan ocksa ténka sig att kommunen eller lands-
tinget kunde vara med.

- Sedan, om man tittar pa hur den offentliga
apparaten ser ut i dag ar de arbetslag som utfor
verksamheten ofta vildigt sjilvgdende och
sjalvstyrande. Det har blivit mer eller mindre
nddvandigt i den offentliga hierarkin att vara
entreprenor for att verksamheten ska fungera.
Han framhaller att den offentliga driften ocksa
lider av att sddant som séarskilda resurser for
kvalitetsutveckling och utbildning har bantats
bort ur organisationen. I det har sammanhanget
ar personalkooperativa losningar delvis 6verlags-
na, menar han.

Jan Forslund menar att det behoévs bade utveck-
ling av existerande kooperativa foretag och att
det startar nya.

- Kooperativa foretag ar i dag ofta valdigt smé
och diarmed sarbara, men det ar fa av dem som
har en plan pd att vixa.

Det ar dock inte alltid givet vad som ar utveck-
ling eller tillvaxt i ett foretag som finns och vad
som 4r en nyetablering, menar han.

- Ta det som kallas social franchising till
exempel, som kan vara valdigt bra for att sprida
en kooperativ modell. Dir startar nya foretag,
men med stod av en modell och ett sammanhang
som fungerar. Det innebdr en vildig trygghet.

- Dessutom kan dven kooperativa foretag viaxa
genom att starta nya resultatenheter, eller vad
de vill kalla det. Det maste ocksa vara mojligt,

till exempel for att utvidga med en tidigare
kommunal enhet. Aven om det innebir utma-
ningar om man vill fortsatta fungera kooperativt.

Just i vélfardssektorerna skulle det starka de
kooperativa inslagen om man kunde skapa fler
l6sningar som ger skalférdelar, menar Jan
Forslund. Det kunde dven handla om att bilda
federationer - alltsd samma modell som HSB
eller KF - eller konsortier. Organiserad samverkan
mellan smé kooperativ eller andra smaforetag ar
ocksa ett sitt att kunna svara upp emot de allt
storre krav p4 ekonomisk styrka och stabilitet
som stélls i offentliga upphandlingar, framhaller
han. Det handlar om att man ska kunna investera,
betala forskott och deponera pengar.

Men han pekar ocksa pa att det finns ett alternativ
till offentlig upphandling som kallas idéburet
offentligt partnerskap, forkortat IOP. Det innebar
att kommuner och landsting kan avtala med orga-
nisationer man definierar som idéburna att driva
skattefinansierad verksamhet inom vélfarden.

- Helt enkelt for att den offentliga sidan vill att
just dessa organisationer ska gora jobbet. Det
brukar da talas om att de ska ha visentligt
brukarinflytande, och det pekar ju direkt mot
brukarkooperativa foretag.

Han framhaller att det krdvs en del 6vergripande
insatser for att skapa battre forutsattningar.

Till exempel behovs det utbildning av bade
kooperativa ledare och blivande kooperatorer.
For att inte tala om insatser som gor kooperativa
mojligheter mer kdnda, i skolan och pa andra sitt.

- Det ar ocksd hog tid for en dversyn av Lagen
om ekonomiska foreningar. I den borde man ge
vagledning om nagra olika grundvarianter av
kooperativa foretag.

For att underlatta flerintressentkooperativa
l6sningar, funderar han, kunde man tinka sig
att lagen utvecklades sd att en och samma

ekonomiska forening kan gora olika typer av
nytta for flera medlemskategorier parallellt.

- Sedan kan man fundera pd om man lagvagen
kan sdkra att inte skattepengar eller bidrag fran
brukare eller féoretag omvandlas till oskaligt hoga
loner.

Det skulle vara ett sitt att dnnu tydligare gora
den juridiska formen ekonomisk férening immun
mot angrepp for pastddda vinstmotiv, menar han.

Det finns ett alternativ till offentlig
upphandling som kallas idéburet
offentligt partnerskap.

Jan Forslund avslutar med att framhélla en sida
hos kooperativa foretag som han menar kan vara
sarskilt viktig just inom vélfarden. De har ndm-
ligen en stark virdegrund, som medlemmarna
enats om och som hjdlper dem att forhélla sig
till manniskorna och samhillet. Virdegrunden
anvander de ocksa ofta till att formulera mer
detaljerade policyer for till exempel jamstalldhet,
miljo och etiska fragor.

- Det visar sig att det hér ofta spiller 6éver pa
hur man férhéller sig till sin omvarld. Med tanke
pa hur stora forhoppningar det stills i dag pa
att foretag ska ta socialt ansvar ar det hir mitt i
prick. Och det kommer att behévas i samhéllet
framover.




SLUTORD

Mer kooperation inom valfarden skulle bidra till
att 6ka mangfalden, delaktigheten och nédrheten
mellan styrning och verksamhet. I den hér skriften
har vi latit foretradare for olika kooperativa
foretag inom vard, skola och omsorg komma till
tals. De har ménga olika erfarenheter. En gemensam
nidmnare ar dock att alla pekar p4 medlemmarnas
starka engagemang for verksamheten.

Kooperativa I6sningar har manga
fordelar och erfarenheterna av de
som redan finns inom vard, skola
och omsorg ar goda.

En utmaning dr samtidigt den kooperativa idéns
alltfor undanskymda plats i samhallet. Det ar helt
enkelt inte sjalvklart for manniskor, dven for dem
som vill samverka, att 6vervaga en kooperativ
form. Det skulle kunna handla om att de saknar
forebilder, kompanjoner att starta tillsammans
med eller kunskaper om juridik och organisering.
Det ar ocksa viktigt att se att den kooperativa
idén kan tillimpas i olika typer av organisationer.
Ett kooperativt innehéll kan finnas i olika former.
Det uppstar alltmer unika 16sningar for unika

behov och preferenser och det blir vanligare med
blandningar mellan olika organisationsformer.?

Det ricker inte att politiskt uppmarksamma
skillnaden mellan vinstdrivande och icke-vinst-
drivande organisationer. I stillet borde politiken
bejaka idén om samarbete om konkret verksamhet
for gemensamma behov. Det dr en frdga om att
ta tillvara samhéllets samlade resurser pa ett sétt
som tillgodoser de behov och l6ser de problem
vi har.

En annan dterkommande erfarenhet ar att

det ofta ar svart for kooperativa foretag att fa
tillgang till startkapital eller kapital i samband
med nyinvesteringar. Detta hdnger i sin tur
samman med att banker och andra kreditgivare
inte ar lika vana vid kooperativa som vid mer
konventionella foretag. Ndgot som behdver
utvecklas ar att kooperativa féretag pa olika
satt kan ta stdod av varandra och av erfarenheter,
kunnande och modeller. De behover ocksa
utveckla sin formaga att vaxa.

Trots hinder ar vi 6vertygade om att det finns
goda utsikter att fa se mer kooperation inom
valfardssektorn. Kooperativa 16sningar har

9 Johan Vamstad: Kooperativt foretagande i Sverige. En kunskapséversikt om det kooperativa
foretagandets betydelse for demokrati, valfard och tillvixt. Rapport fran Sektor 3. Stockholm, 2012.

manga fordelar och erfarenheterna av de som
redan finns inom vérd, skola och omsorg ar goda.
Dér finns hog personaltithet, brukarengagemang,
effektiv resursanvdndning, ndjda brukare, nojd
personal, delaktighet, utbildad personal och goda
arbetsvillkor.

For att den kooperativa poten-
tialen ska kunna utvecklas fullt ut
kravs ett medvetet arbete med att
skapa battre férutsattningar.

Ingen kan svara p& hur mycket kooperation

som skulle uppsté om férutsittningarna var
optimala. Varken inom vélfardssektorerna eller

i andra branscher. I rapporten antyds pa olika
sitt en potential. Intervjuerna visar ett urval
konkreta situationer diar manniskor har stéllts
infér en kooperativ mdjlighet och tagit den,
utifrdn att verksamheten har varit viktig fér dem.
Vi har ocksa sett att det finns tendenser i foreta-
gandet och i samhillet som verkar betyda ett
O0kande intresse for kooperativa idéer. Nar drifts-
former star pd spel verkar dock kooperation
séllan vara ett medvetet alternativ for vare sig

konsumenter/brukare, yrkesminniskor,
foretagare eller organisationer. Inte heller
for aktorer som skulle kunna framja och
stodja med till exempel rad och kapital.

For att den kooperativa potentialen ska kunna
utvecklas fullt ut krévs ett medvetet arbete med
att skapa battre forutsittningar. I dag ser vi flera
lovande tendenser till just en sddan utveckling.
Inte minst inom politiken har kooperativt foreta-
gande lyfts fram, ndgot som i sin tur skapar nya
forhoppningar. De flesta kooperativa féretagen
inom vélfarden har sannolikt fatt etablera sig
under andra forhdllanden dn genom en offentlig
konkurrensupphandling. Flera av vara exempel
framhéller det stod man fatt frin den offentliga
parten att komma igdng. Det lar finnas en hel del
erfarenheter i kommuner och landsting av hur
man kan g3 tillvaga.
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