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INLEDNING

Idag har vi en 150-4rig erfarenhet av kooperation i Sverige. Samtidigt

ar samhallet ett helt annat 4n nar dagens etablerade och storskaliga
kooperativa foretag borjade vixa fram. Det kooperativa foretagandet star
alltsd infor nya utmaningar, men med langt mer att bygga pa an

vid mitten av 1800-talet.

Tanken med den hér skriften ar att diskutera fragor om var den svenska
kooperationen stdr i dag - som idé och praktik och i relation till
samhéllsutvecklingen - och vilken kooperativ framtid detta pekar mot.

I det syftet har vi intervjuat dels ledande personer i allt fran stora etable-
rade till sma nya kooperativa foretag, dels forskare, samhallsdebattorer
och personer som arbetar med att frimja och stddja kooperation.

Utover dessa har vi dven gjort bakgrundsintervjuer med ett antal

andra personer i kooperativa foretag.

Skriften vander sig i forsta hand till dig som har ett intresse for kooperation
och soker perspektiv och inspiration. Vi hoppas att den kan stimulera
tankar och diskussion kring vad kooperation kan innebéra och dess plats
och roll i samhallet. Pa s satt kan den kanske bidra till att fler i forlang-
ningen far mojlighet att pa olika sitt dra nytta av kooperation.

Texten har disponerats efter centrala och intressanta teman i det samlade
intervjumaterialet. Manga intervjuklipp skulle kunna placeras under flera
olika rubriker, men finns i de flesta fall endast pé ett stille. Det betyder
att citaten under en viss rubrik inte ar de enda som belyser amnet. I det
avslutande kapitlet formuleras reflektioner och fragor som underlag fér
diskussion.




Kooperativa foretag ar en del av samhallet och naringslivet.
De formas sjalvklart av sin tid. | detta forsta kapitel aterges
vad intervjupersonerna har att sdga om aktuella trender och
foreteelser som de sjdlva valjer att uppmarksamma. Dels med
utgangspunkt i samhallet, dels ur de kooperativa féretagens
perspektiv. Pa olika satt antas dessa trender och féreteelser
vara viktiga férutsattningar fér kooperativ verksamhet.

TIDEN VI LEVER |

Forutsattningarna for kooperation ar battre an nagonsin, verkar manga
av vara intervjuade foretagsrepresentanter, forskare och experter mena.

Men, férutsattningarna ar i mangt och mycket annorlunda an vad de varit.

Och speciella for var tid.

Om vi lyssnar pa intervjupersonerna finns det vissa tecken i tiden som kan
ha sarskilt stor betydelse fér dagens och morgondagens kooperation.

De flesta av dessa erbjuder mdjligheter.

Entreprendrer och vardeskapande

Inom den akademiska disciplinen foretagsekonomi
finns ett vaxande intresse for hur kollektiva krafter
mobiliseras och for hur olika intressenter som ar
involverade i en process agerar. Det menar Malin
Tillmar, bitrddande professor i foretagsekonomi
vid Linkdpings universitet. Hon ser en férandring

i synen pa foretagande och entreprendrskap. I

dag finns ett starkare fokus pa medarbetarskap
och hur méanniskor arbetar tillsammans. Och nu
har dven samspelet med det omgivande samhallet
blivit intressant, sager hon, uttryckt i féretagens
sociala ansvar och liknande.

- Det har blivit ndgot mycket storre och bredare
an den ensamme hért arbetande entreprendren,
som dominerade synsittet tidigare. I dag handlar
det mer om kollektiv som vill férandra nagot.

En liknande bild ger Asa Minoz, entreprenor och
expert pd innovation och samhéllsutveckling. Hon
menar att dven perspektiven pé innovation har
vidgats, inte minst nar det géller politiskt styrda
insatser. Nu tdnker man i termer av nya former
for vardeskapande, sager hon. Utgdngspunkten ar
samhéllsutmaningar och fragor om vilket samhalle
vi vill ha.

Hon beskriver hur skiftet fran industrisamhélle
till tjanstesamhalle fordndrar forutsattningarna.

Vardet av en tjanst skapas i motet mellan den som
utfor och den som anvéander den. Detta kallas ofta
tjdnstelogik.

- Avgorande fragor ar for vem, av vem och i vilket
sammanhang vardet skapas. Samtidigt blir det
viktigt att nyttja resurser ratt. Men vi har ett arv
av industriell logik som ar starkt rotat i vara tankar,
institutioner med mera. Den logiken séger att det
ar varan som ger vardet och tillgodoser behovet.
Fokus ligger pa produktion och konsumtion.

Asa Minoz berittar att manga debattérer har
pekat pa att den kooperativa formen ar sarskilt
intressant hir. Den kan bidra med att skapa
demokratiskt inflytande dver vardeskapandet och
den séitter fokus pa att optimera virdeskapandet
efter behoven.

Malin Tillmar drar ocksa slutsatsen att den
kooperativa idén ligger i tiden. Ett tecken pa det,
sager hon, ar att manga unga vill starta foretag
tillsammans.

- Jag marker ocksa p& mina studenter i foretags-
ekonomi att de ar mycket mer 6ppna for detta

i dag an for bara nigra ar sedan. De intresserar
sig ofta for andra typer av foretagande &n enbart
boérsnoterade bolag.




DELANDE EKONOMI

Evelina K Bergstrom, styrelseledamot och kommu-
nikationsstrateg i medarbetarkooperativet Rabash,
tror att unga manniskor i 6kande utstrackning
startar foretag med liknande foértecken som
Rabash. Hon menar att det verkar finnas en
stromning bland yngre att gora stora saker ihop
med andra.

- Konkret ser vi till exempel grupper bildas for
att hjalpa flyktingar, som dven aker till grekiska
oar, eller it-utvecklare som samlas for att utveckla
hjalpmedel for flyktingar. Andra exempel ar
startups dér grupper samlas for att utveckla en
innovation och olika crowdfunding-16sningar.

En likartad uppfattning ar att det vixande intresset
for sd kallad delandeekonomi kommer att skapa nya
mojligheter for kooperativt féretagande. En person
som ar inne pa dessa tankegangar ar Sven Bartilsson,
verksamhetsledare och foretagsradgivare i Coompa-
nion Goteborgsregionen. Han papekar att det som
skiljer mot tidigare kooperativa losningar ar att den
nya kommunikationsteknologin ar en viktig forut-
sdttning. Dessutom ér flerintressentlosningar vanliga.
Resurser som satsas pa ny kooperativ utveckling bor
kopplas till delandeekonomin, menar han. Aven nir
det galler forskning.

Innovationsexperten Asa Minoz férklarar att
tankarna kring delandeekonomi till stor del
handlar om s kallade allménningar. Alltsa de
olika resurser som vi alla har behov av men som
riskerar att ta slut eller férstoras om inte anvand-
ningen regleras gemensamt. Losningar kan vara
lokala och globala pa samma gang, men minga
sddana gemenskaper ar bundna till lokalsamhéllen.

Vidare ar sa kallade vilande resurser en grundbult
i en delandeekonomi, sédger hon.

- Det handlar om resurser som inte anvands
under kortare eller langre tid. Det giller att gora
dem synliga och tillgidngliga for att kunna ta vara
pa dem.

Men det finns ocksa andra krafter som exploaterar
intresset for delandeekonomi. Kooperatoren
Evelina K Bergstrom menar att foretagen Uber
och AirBnB har snott tankar om delande och
medskapande och profiterar pa det.

- De har hakat pa samhéllstrenden nar den ar pa
sin topp medan kooperationen sitter och gnaller.

INDIVIDUALISM

Mdnga forskare trycker pd en dubbelhet i samhalls-
utvecklingen, att det bade finnas individualistiska
stromningar och kannetecken och ett vaxande
intresse for gemensamma losningar, sarskilt bland
yngre manniskor. Filip Wijkstrom, docent i féretags-
ekonomi vid Handelshogskolan i Stockholm, tycker
att det finns ett sokande efter sammanhang som kan
gynna kooperation. Han tror att det finns en ung
generation i dag som mycket val skulle kunna
engagera sig dven i de stora etablerade kooperativa
foretagen. Ett skdl till detta skulle vara att dra nytta
av den fungerande apparaten inom foretagen, menar

han, vilket kan vara mer effektivt &n att bygga upp
ndgot fran grunden. Ett annat skal skulle vara en
ideologi som bygger pa tanken att tillsammans star
vi starka.

Aven Emelie Gyllander Tano, auktoriserad drama-
pedagog och verksamhetsledare i medarbetarkoo-
perativet Dramatoriet, ser samhéllet som individua-
listiskt och dessutom elitistiskt. Manga ar utbranda
och ménga jobbar féor mycket. Men &nda méste man
tro pa att gora saker gemensamt, konstaterar hon.

INTERNET

En annan férandring i tiden ar de sociala mediernas
vaxande betydelse. De anvands ofta for att skapa
engagemang eller ilska. Men de har sina begrans-
ningar. Yohanan Stryjan, professor i foretagsekonomi
vid S6dertorns hogskola, pekar pé att sociala medier
ar bra for att uppmarksamma folk pé saker, men
inte fungerar lika bra for att fatta beslut och handla.

- Har krévs anstrangning for att fa det att fungera
virtuellt. Men, betonar han, det ir inte sa litt att
bilda ett kooperativ bara genom sociala media.

Sett ur de kooperativa foretagens perspektiv ar
det en utmaning att se och forsta alla nya typer
av engagemang, inte minst pd internet.

Det konstaterar Cecilia Blanck, ordférande

i Brukarkooperativet JAG och vd i
Brukarkooperativet JAG Serviceaktiebolag.




SAMHALLSUTMANINGAR

Innovationsexperten Asa Minoz ser en 6kande insikt
om stora samhéllsutmaningar, som klimat, samman-
hdllning, sékerhet och trygghet, mat och inte minst
demokratiskt valfungerande samhéllen. Och om att
de kréver nya former av viardeskapande.

Samtidigt ser Goran Greider, chefredaktor for
Dala-Demokraten och samhallsdebattor, en annan
stark tendens som kan exemplifieras av framvaxten
av riskkapitalbolag inom skolsektorn.

- Nar friskoleforslaget en gang i tiden motiverades
handlade det uttryckligt om att gynna stiftelseskolor,
kooperativa och alternativa pedagogiska idéer. Men
det som hénde var i sjilva verket ndgot annat. Nu r
det skolor 4gda av stora koncerner som Okar snabbast,
medan antalet elever badde i kommunala skolor och

i kooperativa skolor minskar.

Ménga hoppas att det finns en motkraft till vinster
i valfarden. En av dem ar kooperatdren Emelie
Gyllander Tano Hon tror att kooperativa foretag
kan fungera som alternativ och goda exempel.

- Ekonomisk férening ar ocksé en bra form i tjans-
tesektorn och kreativa ndringar, dar man inte har
stort behov av kapital for investeringar. Och sddana
verksamheter okar ju.

Filip Wijkstrom, docent i foretagsekonomi, ser stora
mojligheter till kooperativa ldsningar inom valfards-
omréadet. Framfor allt i verksamheter som &r
smaskaliga, arbetsintensiva och médnniskonéra.

- Inom flyktingmottagning kan man tinka sig
blandformer med olika intressenter. Men jag tror
allméant att konsumentdriven kooperation har stor
potential.

Andra, som Cecilia Blanck frdn Brukarkooperativet
JAG, ar férvanade Over att kooperativ dldreomsorg
inte har blivit vanligare.

- Dér finns ju ett starkt intresse bade hos de ldre
sjilva och deras anhoriga liknande det som JAG
mobiliserar. Jag tror att om det vore enkelt att
starta skulle det finnas fler dldrekooperativ.

En som ocksa tycker att kooperationen ligger i
tiden ar Johan Vamstad, docent i statsvetenskap vid
Ersta Skdndal hdgskola. Aven han pekar pa vélfards-
sektorn dir han menar att det finns behov av att
ménniskor kan hjdlpa varandra mer direkt. Olika
former av medborgarinitiativ kan fungera som
alternativ till mer storskaliga offentliga l0sningar,
det som ibland kallas "big society”

Han havdar att syftet med de kooperativa inslagen
skulle vara att skapa en mer lokalt férankrad
verksamhet, men behélla den hoga kvaliteten.

- Och hér ar det viktigt att vara noga. I dag finns en
oro inom offentlig sektor. En del fruktar att férslag
om kooperativ ska bana vag for privatiseringar, att
idéerna kommer utnyttjas for att banda upp den
nuvarande ordningen. Inte minst finns den oron hos
manga anstéllda och inom Kommunal. D4 giller det
att visa att de kooperativa inslagen inte hotar villkoren
for de anstéllda, utan tvartom att de kan bidra till ett
okat engagemang och trivsel i arbetet.

Men Johan Vamstad menar samtidigt att den pro-
fessionalisering som har skett i hela samhaéllet och
inte minst inom vard och omsorg kan bli ett hinder.

- I dag vill vi ha professionella yrkesutdvare inom
alla verksamheter, dven exempelvis inom forskolan.
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Det skapar mindre utrymme for ménniskor utan den
specifika yrkeskompetensen att lokalt gd samman
och sjélva starta en verksamhet. Ska man mota de
kvalitetskrav som stélls kravs ofta att initiativtagarna
borjar anstillda professionell personal och inte sjilva
driver verksamheten.

Ett exempel pa detta ges av Cecilia Blanck som
beréttar att indikationer p& missbruk av assistanser-
sattning har fért med sig att kraven har skirpts vad
galler bland annat utbildning och vandel.

- Det har i sin tur har lett till en professionalisering
dar krav stills pd bland annat dokumentationsru-
tiner och kvalitetssystem. Fortsatter detta blir det
formodligen pa sikt omojligt att starta en verksamhet
som vi gjorde. Alltsd med ideellt engagemang och
utan ratt professionell utbildning. I dag ar det precis
samma villkor for en liten brukargrupp som for ett
stort bolag.

En annan aktuell utmaning ér avfolkningen av stora
delar av Sverige och de dkande svarigheterna att bo
och leva pd ménga hdll i landet. En person som ser
framjandet av kooperativa foretag som en nddvandig
del i en aktiv regionalpolitik &r Thomas Rehn,
utredare for IF Metall och aktivinom Coompanion

i Varmland, Varmlandskooperativen.

- Runt om pé de mindre orterna i Varmland finns
manga sma familjeféretag, men dgarna ar ofta gamla
och det ar oklart vilka som ska ta 6ver dem. Risken ar
uppenbar att de slas ut. De skulle omedelbart hota
sysselsattningen och leda till en negativ trend och

fortsatt avfolkning. Ett alternativ dr att ménniskor
som arbetar i foretagen sjélva tar dver verksam-
heten.

Thomas Rehn hénvisar till de arbetardgda féretagen
inom Mondragon i Baskien som har lyckats férena
ett direkt inflytande med effektivitet och hog kvalitet.
Till det positiva hor ocksd att vinsterna stannar kvar
pa orterna dar foretagen ligger genom nya investe-
ringar.

- Det betyder att kooperativen blir ett direkt verktyg
for en lokal och regional utveckling. De kan bli en
nyckel i en ny glesbygdsstrategi, sager han.

Sylvia Branngird, som &r verksamhetschef vid per-
sonal- och anhdrigkooperativa Omsorgskooperati-
vet Brannagérden, ger en bild av hur det kan se ut,
med Briannagarden som exempel. Hon berittar att
nar politikerna har behovt spara har de hittills dragit
ner pa sddan extern verksamhet som drivs av stora
vardbolag.

- Man inser att vart kooperativ har stor betydelse
for glesbygden. Pengarna stannar kvar och anvinds
for nya investeringar.

Hon berattar vidare att omsorgskooperativets historia
ar néra forknippad med det lokala engagemanget.
Ett viktigt motiv till att starta var att dldre personer
i omradet skulle kunna bo kvar och inte tvingas att
flytta till boenden i Ostersund. Ett annat var att skapa
sysselsattning till unga manniskor i glesbygden.

Aven andra typer av kooperativ kan ha stor betydelse.
Gun-Britt Svensson ar styrelseledamot och
personalansvarig /samordnare i Kooperativet Dalen
som driver hemtjinst, restaurang, forskola och
annan lokal service i byn Sorsjon i Malungs kommun.
Hon tror att byn hade varit dod om inte kooperativet
hade funnits.

- Det har bidragit till att vinda utvecklingen. Nu har
ungdomar flyttat in och kopt hus, berattar hon.

Hiér finns inte helt osokta kopplingar till en sirskilt
aktuell fraga inom vélfardsféltet. Yohanan Stryjan,
professor i foretagsekonomi, papekar att det idag
finns en stor utmaning: flyktingar och migranter.

- Ingen verkar ha tankt pa att framtidens arbetskraft
och kopkraft ar pa vig hit. Inte heller folkrorelserna
och frivilligorganisationerna. Manniskorna som
kommer hit har inte sjilva mdjlighet att organisera
sig och gora saker kooperativt, s lange de inte ens
har uppehallstillstdind. Men bara under vagen fram
till uppehallstillstandet skapas mojligheter genom
behovet av boenden och flyktingverksamheter. Det
finns alla méjligheter att gora sddant béattre 4n vad
manga entreprenorer gor i dag.

Gordon Hahn, ordférande i foretagsradgivningsor-
ganisationen Coompanion Sverige, ser ocksa stora
mojligheter och menar att forutsattningarna for
kooperation egentligen aldrig har varit s goda som
nu. Han ndmner omraden som energiproduktion och
-forsorjning, livsmedelsproduktion, fibernit, bank,
valfardstjanster och affarsénglar.

- Jag ser inget omrade dér kooperation inte passar.

Aven Goran Greider ir positiv till den kooperativa
idén, men menar att forslagen far storst slagkraft

om de ocksi kopplas samman med andra idéer till
samhallsforandringar.

- Vad jag ér ute efter ar att de kooperativa idéerna
kan bli ett av flera element {or en frihetlig vanster
som ocksa bor betona det anti-hierarkiska, som
idéer om platta organisationer, att féretag drivs

utan chefer, om arbetsrotation, om ett motstand mot
detaljstyrning uppifrdn och om att ibland anvinda
metoder som direktdemokrati. Da kan idéerna fa
slagkraft och attrahera unga ménniskor. Sedan
maste staten 4nda spela en viktig roll, inte minst
for att uppratthalla jamlikheten. Sjalv har jag blivit
alltmer 6vertygad om sprangkraften i en politik av
detta slag, det vill sdga just denna blandning av lokal
makt och statlig utjamning. Ja, det har gatt sa 1angt
att jag i ndgra artiklar till och med borjat kalla mig
for statsanarkist.
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KOOPERATION | TIDEN

Forskare och kooperatorer ger en i huvudsak positiv,
men ocksa valdigt blandad bild av dagens svenska
klimat. Huruvida kooperation ligger i tiden eller inte
blir en fraga om perspektiv och om vad man syftar
pa. Det verkar vara nddvandigt att skilja mellan
begreppet kooperation, den kooperativa idén,
specifika kooperativa foretag och mellan

foretagens egen respektive omvarldens syn.

Filip Wijkstrom, docent i féretagsekonomi, tycker
sig se att de stora kooperativa foretagens ledningar
intresserar sig mer for sin "koopertiva sarart” idag
an for tio ar sedan.

- Kanske ar det en krismedvetenhet som yttrar sig
s4, grundad pa insikt om egna missgrepp och att
politiken drivit i en riktning som inte gynnar koope-
ration. Men det ar oklart for mig om medlemmarna
inbegrips och var de stdr i detta.

Aven Bengt-Olov Gunnarsson, ordférande i det
producentkooperativa Lantmédnnen, menar att den
kooperativa idén fitt en renéssans pa senare ar.
Enligt honom &r det patagligt inom Lantménnen.

- Finanskrisen gav perspektiv pd den harda kapita-
lismen och visade dess svaghet. Det blev tydligt att
den kooperativa ekonomin dr mycket mer langsiktig.

Leif Linde, vd i organisationskooperativa bostads-
foretaget Riksbyggen, uttrycker det som att sjalv-
fortroendet ar pa vag tillbaka inom den svenska
kooperationen. Han forklarar detta med en allmin
trend som handlar om att det dr bra att samarbeta.

Samtidigt finns motstridiga erfarenheter.

Kommunikationsstrategen och kooperatdren
Evelina K Bergstrom menar att det finns en utbredd
negativ attityd till kooperation och kooperativa
foretag. En forklaring till detta tror hon &r att
kooperationen alltfér mycket har blivit en klubb

for inbordes beundran. I stéllet for att vinda oss
utét och informera och propagera, sa berattar vi

for varandra hur bra vi ar, konstaterar hon.

- Vi undviker &mnet hellre an att ge ett sant
budskap om var sérart. Det r inte konstigt att
omvarlden reagerar med okunnighet och
misstanksamhet och ofta en féorminskande
attityd. Det ar valdigt mycket sjalvforvallat.
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HALLBARHET OCH LANGSIKTIGHET

Sedan ett par decennier ar hillbarhet ett ater-
kommande tema i retoriken inom bade politik och
ndringsliv. Intrycket dr att det finns stor enighet
om att hallbarhet ar ndgot efterstravansvart. Vi har
ocksa lart oss att begreppet har tre dimensioner;
social, miljoméssig och ekonomisk.

Kanske &r det inte s& forvdnande att manga av vira
intervjupersoner kopplar ihop kooperation och
héllbarhet. De verkar mena att den kooperativa
formen har hallbarhet mer eller mindre inbyggd.
Eller &tminstone mdojligheter till en hallbar verk-
sambhet. Flera av dem resonerar ocksé kring
langsiktighet, ansvar och samhéllsnytta.

Gordon Hahn frdn Coopanion menar att man
pa verksamhetsniva i kooperativa foretag far en
storre "vinst” i form av ekonomiska, ekologiska
och sociala virden, dn i andra foretagsformer.

- Men det ar svart att visa i siffror, vilket borde
goras.

Nagot som kan ge bade sociala vinster genom

nya relationer och miljovinster genom att vi an-
vander befintliga resurser ir delandeekonomin,
betonar innovationsexperten Asa Minoz.

- Dessutom kan den ge ekonomiska vinster genom
att vi bade tjanar och sparar. For att detta ska
kunna forverkligas kravs emellertid styrformer
och affarsmodeller.

De stora plattformarna for delandeekonomi som
finns i dag finansieras i mycket hog grad av
riskkapital, fortsatter hon. Det stéller krav pa
snabb etablering och tillvaxt, vilket kan st i
konflikt med de grundlaggande principerna

om behovsanpassning och resurshushéllning,

- D4 kan det behovas bittre sétt att styra dessa
foreteelser, sa att det gynnar samhéllet och
anvandarna.

Tommy Ohlstrém, vd i det konsumentkooperativa
dagligvaruhandelsforetaget KF, framhaéller att
konsumentkooperationen historiskt har stétt for
prisvirdhet, ansvarstagande, héllbarhet, ekologi och
kvalitet. Det ar ett styrkebevis for idén, menar han,
att andra - alltsd konkurrenter - har tvingats att
folja efter pa omrade efter omrade.

- Det konsumentkooperativa perspektivet innebar
att driva utvecklingen i konsumentens intresse,
aven ndr det ibland pa papperet inte ar kortsiktigt
lonsamt.

Lars Lindkvist, professor i organisation och ledar-
skap vid Linnéuniversitetet, framhaller de medar-
betardgda foretagen. Att de anstéllda dger foretaget
tillsammans, menar han, innebar att det uppstér en
stark lojalitet mot verksamheten. Det skapar i sin tur
ett framgangsrikt foretagande och en hog grad av
effektivitet.

- Samtidigt bidrar kooperativ till att stirka tilliten i
samhdllet, det r ndgot som alla har nytta av.

I gotldndska Suderbyn vill man praktisera ett sddant
synsitt. Ingrid Gustafsson, som ar ordférande, berattar
att verksamheten i brukarkooperativa Suderbyn
People Care syftar till att utveckla en hallbar livsstil.
Aven det sociala ska vara héllbart, genom samarbete
i stéllet for konkurrens.

- Vivill leva pé ett sétt som vi tror pa. Och vi vill
gora, inte bara prata. Samtidigt vill vi interagera med
omvarlden i var narhet och langre bort genom att
forsoka inspirera och sprida kunskaper, i samverkan
med andra, girna globalt.

Ingrid Gustafsson konstaterar att manga kooperativ
har kommit till i finanskrisens spar.

- Méanniskor ser att man méste jobba pi ett annat
sdtt. Manga av véra volontdrer har upplevt krisen ute
i Europa och de vill bygga upp kunskaper om

hur man jobbar med héllbarhet.

Aven stora kooperativa féretag som Riksbyggen

och Fonus vill tillimpa héllbarhet och langsiktighet.
Riksbyggen utgar fran behoven och hur foretaget pa
ett ekonomiskt hallbart sitt langsiktigt kan tillgodose
dessa, beskriver Leif Linde.

- Det gor vi genom att inte bara bygga utan ocksa
agna oss at hur boendet organiseras och forvaltas.
Det hir skiljer oss frdn minga privata féretag som
agerar efter hur de kortsiktigt kan tjina mest pengar.

Leif Linde framhaller att en stor fraga for Riksbyg-
gen ar de nya samarbetsformer som véxer fram.

Han berattar att foretaget har inlett ett arbete med
bostadsrattsforeningarna pa temat delningsekonomi
for att titta pa och utnyttja de méjligheter som finns.
Den frdga man jobbar med &dr vad man kan dela pa
konkret utifrdn boendet, som verktyg och maskiner
med mera.

- En annan sak ar en padgaende dialog med OK
om att hirbargera bilpooler i OK:s framtida nira
servicestationer. Om kooperationen kan ta till sig
det hir sattet att tdnka kan det bli jattestort.

Det organisationskooperativa begravningsforetaget
Fonus ar utsatt for konkurrens p&4 marknaden som
alla andra féretag konstaterar vd Mikael Abom.
Foretaget maste darfor forvalta de egna tillgdngarna
val, for att kunna hantera bade toppar och dalar. Men
Fonus har inte mojlighet att g till 4garna och be om
en nyemission som ett borsbolag. Det stéller stora

krav pa att jobba langsiktigt och vara duktig pa att
ligga steget fore, framhaller han.

Mikael Abom tycker att det borde vara en sjélvklarhet
att en del blir kooperativa verksamheter nar staten
avreglerar en marknad, som en motvikt mot kort-
siktiga vinstintressen. Han menar att det finns en
likhet mellan kooperativa foretag och det offentliga
vad géller samhaéllsansvaret och langsiktigheten.
For Sveriges del skulle det, enligt honom, vara

bra med mer kooperativt 4gande. Framfor allt for
langsiktigheten. Exempelvis dldrevarden skulle

ma bra av mer kooperation, sager han.

- Och da tanker jag alltsd pd kooperativt dgande av
Fonus-modell. Det passar valdigt bra med kooperativt
agande nar man jobbar med omsorg, som vi gor.

Vi borde for 6vrigt som kooperativt foretag kunna
oka vart CSR-arbete, vart sociala ansvarstagande,
havdar Mikael Abom.

- Till exempel inom integration, hjalpa manniskor
in i arbetslivet, omsorg och miljo.

I sammanhanget ar det flera av kooperatdrerna som
papekar att forutsittningarna i mangt och mycket
bestdms av den bransch som deras foretag verkar i.
Just det att Lantméannen stdr for langsiktighet och
inte fokuserar pa kvartalsresultat har fatt ett annat
varde i ljuset av finanskrisen, menar Bengt-Olov
Gunnarsson, ordfdrande. Lantbruk &r en l&ngsiktig
verksambhet, slar han fast.

En néraliggande bransch representeras av Magnus
Berg, medlemschef i producentkooperativa skogs-
koncernen Sodra Skogsagarna. Han framhéller att
skogsbruk ar en extremt l&ngsiktig verksamhet.
Inte bara for att det tar decennier fran plantering
till avverkning, utan ocksé for att skogsdgandet gar
i arv mellan generationerna.

- Den kooperativa formen svarar vil mot den hér
langsiktigheten. Formen stér for ett annat slags
dgande an aktiebolaget dar man kan kdpa en

aktie p4 morgonen och sélja den pa kvéllen. Vara
medlemmar ir med hela sin verksamma tid, kanske
trettio ar, innan barnen tar 6ver och blir medlemmar.




MARKNADER

Kooperation som system for att tillgodose behov kan betraktas som
ett alternativ till marknaden. | stéllet fér konkurrens ar grundprincipen
samarbete. Samtidigt ar samarbetet ett medel fér den enskilde att
kunna konkurrera. Kooperativa féretag ar ocksa marknadsaktérer.
Aven - i varierande grad - gentemot medlemmarna eftersom dessa
har frihet att valja ndgon annan 16sning (om an ofta begransad, nar
det galler till exempel en anstallning eller en omsorgstjanst).

En aktuell fraga inom féretagsekonomin ar vad moderna féretag
egentligen saljer och féljaktligen konkurrerar med. Det ar inte givet
att det handlar om en konkret vara eller tjanst. Minst lika viktigt

kan vara den mangfasetterade upplevelsen av att vara kund eller
anstalld. Féretagen marknadsfér varumarken och vardegrunder.
Mer konkret blir det samtidigt allt viktigare inte bara vad som goérs
utan ocksa hur det gors, exemplifierat av "rattvist”, "ekologiskt” och
"narproducerat”. Da ar det inte Idngsokt att se foretagsformen som
nagot som kan saluféras pa en marknad. Har kan manga kooperativa
foretag kdnna igen sig. Balansen mellan att konkurrera med form
respektive med innehall framstar som en av de stérre eviga fragorna
for kooperativa foretag.

En annan dimension ar hur féretag definierar sina marknader - bland
annat i fraga om geografi - och vad det innebar for ett kooperativt
foretag att vara representerat pa en marknad. Det handlar ocksa om
vad man ska konkurrera med och vilka.

Manga intervjupersoner namner férdelar med kooperation i relation
till olika marknader. De menar att dessa kan saval paverkas och
anvandas som undvikas genom kooperation.
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NAR MARKNADEN INTE RACKER TILL

Ganska ofta uppstar situationer nar manniskor ar
beredda att betala for nagot (en vara, en tjanst, en
kvalitet) som de inte kan fa tag i (p&4 den marknad de
har tillgdng till, fér det pris de ar beredda att betala).
Ett sddant marknadsmisslyckande kan leda till
kooperation och manga existerande kooperativa
foretag har en sddan bakgrund.

Gordon Hahn i Coompanion Sverige tror att det i
Sverige i dag ar i férsta hand behovsomraden med
marknadsmisslyckanden som ligger narmast till-
hands for kooperativ organisering. Tva exempel ar
arbete, dvs behov av sysselsittning, och generations-
vaxling i familjeledda och liknande foretag

Aven Malin Tillmar vid Linkdpings universitet ut-
trycker att det finns behov som inte ser ut att kunna
tillgodoses med befintliga former for verksamhet.
Hon menar att de kooperativa tankesétten ligger i
tiden, bade i samband med problem som samhéllet
brottas med och nér det kravs organisatoriska
innovationer i skarningspunkten mellan sektorer.

Ett exempel dr Kooperativet Dalen, som driver bade
offentligt och privat finansierade tjanster.

- Att starta ett kooperativ ar nastan enda sittet att
fa lite service i en by som den hér, siger Gun-Britt
Svensson. Man maste gora det sjilv om det ska bli
nigot. Om man samarbetar fungerar det.

Men aven stora etablerade kooperativa foretag

har liknande utgangspunkter. Pernilla Bonde, vd

i konsumentkooperativa bostadsforetaget HSB
Riksforbund, beréttar att foretagets strategi bygger
pa att leta efter marknadsstorningar dar man kan ha
en roll att g in med losningar. Exempelvis kan det
handla om bostadsbristen, klimatet eller dldres och
ungas boende.

- Vi utvecklar nya delar i var verksambhet, till ex-
empel solceller eller vindkraft. Men allmént har vi
gitt mer mot att fokusera pa kiarnverksamheten
och samarbeta i stéllet, till exempel ramavtal med
energileverantorer.
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EN MARKNAD FOR DRIFTSFORMER

Troligen ar det inte vanligt i dag att individer,
foretag eller organisationer viljer vem de ska gora
affarer med efter foretagsform. Ofta ar det ocksa
otydligt vilka alternativ som finns. Flera intervju-
personer betonar att dven kooperativa foretag
maste gora sig relevanta i forsta hand genom den
nytta de gor med sin produktion av varor och
tjdnster. Samtidigt pratar flera om mdjligheterna
att attrahera och engagera manniskor med hjalp
av sdvil den kooperativa idén och formen som
kooperativa varderingar. De verkar mena att
manga kan bidra till att uppméarksamma formerna
for olika verksamheter och skillnaderna mellan
dem.

Yohanan Stryjan vid Sodertorns hogskola menar
att det inte gir att sidga generellt vad som skiljer
en kooperativ 10sning frdn en marknadslésning
eller en offentlig, det beror pa typen av tjanst.

- Att sdga att kooperativa foretag alltid ar justare
ar lika meningsfullt som att séga att aktiebolag
ar vinstdrivande. Det hianger pa hur det enskilda
foretaget fungerar. Det ar alltsé inte givet att

kooperativt producerade tjanster alltid ar battre.
Men till exempel ett kooperativt drivet flykting-
center har forutsattningar att bli battre.

Kooperativa foretag kan ocksa ha positiva forvant-
ningar att leva upp till, vilket inte behdver vara
enkelt att dra férdel av. Sven Bartilsson, Coompa-
nion, menar att det finns en férvéntan pa att koo-
perativa foretag i allménhet ska ha hogre moral 4n
vad minga foretag uppvisar. Samtidigt soker unga
manniskor i dag féretag och organisationer som
later sig styras av varderingar. Inte minst nér de
soker jobb.

- Kooperativa foretag miste inse att de har en
stor fordel har och se till att anvinda sig av den.
De behover bli mycket battre pé att synliggoéra hur
varderingar faktiskt styr verksamheten.

For att lyfta det kooperativa varumarket, alltsa
bilden av kooperation som verksamhetsform,

ar storkooperationen viktig, menar Sven Bartils-
SOn.

- Men dé krivs gemensamt varumérkesbygge som
handlar om att kooperation ska uppfattas som na-
got bra, som hallbarhet och socialt ansvarstagande.

Han papekar att manniskor véljer att tillgodose behov
i andra former om kooperativa losningar inte upp-
fattas som relevanta.

- Nu ar delandeekonomin aktuell, med initiativ
som Skjutsgruppen till exempel. Men har har kom-
mersiella riskkapitaldgda aktorer gjort sin variant
som har fatt stor framgéng, till exempel Uber och
Sunfleet.

Innovationsexperten Asa Minoz ar inne p4 samma
linje nar hon sager att manniskor som tar initiativ
till delandeekonomi troligen i férsta hand drivs av
att ndgot ska bli billigt och smidigt. Da ar det avgo-
rande vilka modeller som de har att tillga.

- Och di &r en av podngerna med den kooperativa
formen att den kan bidra med att skapa demokra-
tiskt inflytande over vardeskapandet och darmed
optimera detta efter behoven.

Samtidigt ar det viktigt hur de kooperativa fore-
tagen manifesterar sitt sociala ansvarstagande,
menar Sven Bartilsson. Inte minst eftersom det
fortfarande finns en forvintan pa att kooperationen
ska vara god. Och det finns daliga kooperativ som
annars svartar ner kooperation som form, framhaller
han.

Aven andra foretag har sddant de kallar medlem-
skap, forslagslddor med mera och svinger sig med
samma virdeord som de kooperativa, konstaterar
Cecilia Blanck fran brukarkooperativet JAG.

- Kooperativa foretag kanske méiste hitta sitt att
gora tydligare dn i dag vad det kooperativa infly-
tandet bestar av. Och det hir behovet av tydlighet
galler dven JAG. Vi maste ocksa kunna beskriva
skillnaden gentemot andra som erbjuder personlig
assistans. Alla siljer pa sjalvbestimmande for
brukarna och liknande. De andra siger samma
saker som vi. Men hon tror att manga manniskor
antagligen inte ar sd intresserade av principer om
att overskott inte ska hamna i enskildas fickor
och liknande.

- For dem méste det vara mer konkret vad som
skiljer kooperation fran en vinstdrivande verksamhet,
for att det ska vara intressant med kooperation.

En mdijlighet att etablera den kooperativa formen
som alternativ pd en marknad ar att den lyfts fram

tydligare inom politiken. Cecilia Blanck hyser en
sddan forhoppning. Hon ndmner sarskilt nirings-
politiken, men ocksa den politiska diskussionen
om hur demokratin i samhéllet kan férdjupas.

- Men det skulle vara fel om kooperation kidnap-
pades av nagot politiskt parti, jag vill inte att det
blir partipolitik. Alla politiska lager borde se att
det finns podnger med kooperation.

Mikael Abom, fran Fonus, menar att regeringen
och Riksdagen borde se det speciella vardet av
foretag som ar organiserade som ekonomiska
foreningar. Ett sitt att visa det vore att fornya
lagstiftningen.

- Fonus har inga sérskilda egna krav pa lagand-
ringar, men det ar 4nd4 en viktig symbolfraga att
Lagen om ekonomiska féreningar moderniseras i
samma takt som aktiebolagslagen.

Ett viktigt kriterium pa en fungerande marknad
ar att de olika aktorerna har likvardiga villkor.
Magnus Berg fran Sodra Skogsigarna betonar
vikten av att det finns spelregler och lagstiftning
som ger likvardiga forutsattningar for kooperativa
foretag och andra.

- Det har gatt onodigt langsamt med att fordndra
Lagen om ekonomiska féreningar, men vi upp-
lever inte att ndgon politiker vill missgynna oss.
Déremot finns det inte s stor uppmérksamhet
kring lagstiftningen vilket gor att den riskerar att
halka efter.
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PA MARKNADEN
- SAMARBETE, KONKURRENS OCH VARDE

Helena Jonsson ar ordférande i Lantbrukarnas
Riksforbund, LRF. Hon lyfter fram att den koope-
rativa formen &r ett samarbete med gemensamma
mal som gér medlemmarna till kolleger i stéllet fér
konkurrenter.

- Och det starker var och en, som far en starkare
position pa sin marknad. Den som ar medlem

i lantbrukskooperationen kan forflytta sig i var-
dekedjan genom tillgdngen till férddling. Men jag
tror samtidigt att det ar nyttigt for ett kooperativt
foretag att ha konkurrenter.

Aven fér dagens konsumentkooperation ar mark-
nadsmekanismerna viktiga. Tommy Ohlstrom
sammanfattar KF:s verksamhetsidé med att 3,4
miljoner ménniskor gar samman och anvander sin
inkopskraft for lagre priser och hogre kvalitet.

Nu senast har KF kritiserat Arlas prismodell och
marknadsdominans. Kritiken handlade om att
Arlas stéllning i det 1dnga loppet hotar en funge-
rande marknad. Tommy Ohlstrém menar att det
da ar KF:s uppgift att agera.

- P4 det sittet &r konsumentkooperation ett sunt
marknadskorrigerande element som hela tiden
agerar i breda konsumentgruppers intresse.

Bengt-Olov Gunnarsson i Lantméannen illustrerar
att det kooperativa foretaget kan vara en mark-
nadsaktor gentemot sina medlemmar samtidigt
som det ar deras egen organisation.

- I affarerna har vi kanske inte utnyttjat att kund
och dgare ar samma person s& som vi skulle kunna
gora. Det finns konkurrenter som anstréanger sig
pa olika sétt for att fa samma nérhet till kunderna
som vi har. Vi maste samtidigt anstringa oss efter-
som medlemmarna kan vilja att gora affarer med
andra.

Fonus med sin speciella modell behéver skil-

ja mellan kund- och medlemsnytta, framhaller
Mikael Abom. Fér Fonus handlar det om att ha
enskilda individer eller familjer som kunder, men
organisationer som medlemmar. De senare vill
skapa medlemsnytta. Samtidigt ar Fonus i grund
och botten ett affarsforetag som ska gora nytta
for alla kunder.

- Vi jobbar pa den 6ppna marknaden med kunden
i fokus som vilket foretag som helst. Men vi har
ocksa sedan starten rollen att vara prisddmpande.
Det finns i vart "DNA” och vi kan gora det tack
vare att vi inte ska vinstoptimera for att ge ut hog
aktieutdelning.

For Sofia Nerbrand, liberal debattér och ordf6-
rande i Bertil Ohlininstitutet, handlar de koope-
rativa foretagen mycket om att skapa alternativ,
bade till vélfardsstaten och till stora foretag. I det
sammanhanget dr det sméaskaligheten och att
manniskor i ett omrdde, eller som ar besjdlade av
en verksambhet, tar ett direkt ansvar.

- DA &r egentligen inte formen det allra viktigaste.
Engagemanget kan kanaliseras genom aktiebolag
eller genom kooperativ, det ar inte det avgdrande.
Vad som daremot ar viktigt i bAda sammanhangen
ar att lokala entreprenorer fir en mojlighet att
skapa vinst, det bor vara en drivkraft i all verk-
samhet eftersom det ar ett matt pd hur effektivt
man anvander sina resurser. Denna typ av orga-
nisationer, med ett starkt inflytande for dem som
driver dem, finns inom valfirdssektorn. Det kan
rora sig om foraldrakooperativa forskolor eller
vardcentraler.
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ARBETSMARKNADEN

De flesta kooperativa foretag konkurrerar pa
arbetsmarknaden med andra typer av arbetsgivare.
Oavsett typen av kooperation behover féretaget
personal som skoter verksamheten och
organisationen sa effektivt som mojligt.

Sven Bartilsson frdn Coompanion uppfattar att
det finns en vilja att anvinda det kooperativa som
en konkurrensfordel. BAde hos gammal och hos
ny kooperation. Det handlar d& inte framst om
konkurrensen pa konsumentmarknaderna utan
snarare om arbetsmarknaden, alltsd konkurrensen
om anstéllda, menar han. Men mycket mer skulle
kunna goras.

- Jag tror att 80- och 90-talisterna vill ha schyssta
villkor och former for sitt dagliga arbetsliv. De
kooperativa foretagen underskattar mojligheten
att fa de basta medarbetarna genom att profilera
och vara tydliga med det kooperativa. Det skulle

absolut vara en konkurrensférdel for kooperationen,
de har allt att vinna. Med de bista medarbetarna
som delar varderingarna kan de bade prestera
battre affarer och bli battre som kooperativa
foretag.

En annan aspekt dr de medarbetar- eller ar-
betskooperativa foretagen som inom sig forenar
arbetsmarknadens traditionella parter, arbetsgivare
och arbetstagare. Gordon Hahn fran Coompanion
brinner for arbetskooperation, men han menar att
bade facket och svenskt naringsliv agerar som en
motkraft.

- Det handlar egentligen om den svenska modellen.
Men &ven i Frankrike har facken varit helt emot
kooperativ ombildning vid konkurshot, sdger han.

LOKAL, NATIONELL OCH STORRE MARKNAD

Historiskt har kooperativa foretag i de allra flesta
fall startat med en lokal marknad. Samarbetet som
foretaget bygger pé har forutsatt en geografisk
narhet mellan medlemmarna. For de foretag som
har véxt eller borjat samarbeta i storre strukturer
har nya fragor uppstéatt kring hur féretagets olika
marknader ska definieras. Olika l6sningar har
provats, dar det ursprungligen lokala ofta har blivit
del av regionala, nationella och i vissa fall interna-
tionella enheter.

Storkooperationen har hunnit ldra sig att koope-
ration over nationsgranser ar valdigt svart nar det
giller gemensamma affarer, papekar Leif Linde
fran Riksbyggen. Daremot kan man mycket vl
samarbeta idémassigt.

- Min slutsats ar att affarerna ska vara nationella
och lokala i forsta hand. Och att det inte dr nagot
sjalvindamal for ett kooperativt foretag att véixa
sig stort. I stéllet ar 6kad omséttning en konse-
kvens av att man loser fler behov och att dgare
och kunder ar ndjda.

Olika lokala marknader uppvisar olika behov och
forutsattningar. Tommy Ohlstréom fran KF kon-
staterar att det for Coops del ar helt andra utma-
ningar pé landsbygden &n vad det ar i

staderna.




KUNSKAP

Om man idag havdar att kooperation &r en okand féretagsform,
ar det troligen inte manga som opponerar sig. Trots den langa
erfarenhet och de kooperativa féretag som finns. Aven om
manniskor har hért begreppet vet de ofta valdigt lite om vad det
innebar. De kan ha en férestallning om att kooperationen ar vissa
foretag som kallar sig kooperativa. Kanske férknippar de begreppet
med vissa branscher. Men fér manga ar det nog ganska oklart vad
som skiljer kooperativa foretag fran andra féretag. Antagligen
galler detta dven manga manniskor som ar involverade i kooperativ
verksamhet, till och med medlemmar.

Det ar mycket i manniskors férhallningssatt till kooperation som
har med kunskap att gora. Till exempel att kdanna till vad som
ligger i den kooperativa idén och veta nagot om hur den tillampas
i praktiken. Detta ar nara kopplat till att ha kdhnedom om nagot
eller nagra konkreta kooperativa foretag. Sprakligt finns det
sarskilda "kooperativa” ord som kan underlatta forstaelsen.

Men vet man inte vad de betyder, kan de ha motsatt effekt.
Begransad kunskap kopplad till ointresse brukar yttra sig i
fordomar, vilket manga menar drabbar kooperation och
kooperativa foretag i ganska stor utstrackning. Samtidigt

kraver det anstrédngning att identifiera de konkreta fardigheter
och erfarenheter som finns, men som inte ar kladda i ett
kooperativt sprak.

Bade kooperatoérer och forskare 6nskar samstammigt en djupare
och mer spridd kunskap. Denna ska yttra sig i kompetens, bade
inom kooperativa féretag och i deras omvaérld, samt i stérre med-
vetenhet och tydlighet hos féretagen sjalva om deras kooperativa
sarart.
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KUNSKAP | SAMHALLET

For att kooperation ska vara ett verkligt alternativ som form fér verksamhet
i samhallet kravs kdinnedom om att den éver huvud taget existerar,
grundlaggande kunskap om vad den innebar, en upplevelse av att den ar
relevant och djupare kunskap om hur man anvander den i praktiken.
Intervjupersonerna menar att flera maste dra sitt stra till stacken.

Manga med erfarenhet av kooperation anser att
myndigheter och institutioner har délig kunskap
om kooperativa foretag. En konsekvens ar att det
ofta ar svart att fa rddgivning och stod. En annan
konsekvens ar att det kan vara svart att fi gehor
for kooperativa idéer. En som bekréftar den bilden
ar Helena Jonsson fran LRF. Hon menar att det ar
manga som varken kédnner till eller férstar koope-
ration.

- Att LRF:s kooperativa foretag ags av foretagare
som levererar och att vinsten gar tillbaka till dem
borde vara attraktivt for manga om de bara far
kdnnedom om det.

Emelie Gyllander Tano, dramapedagog och koo-
perator, understryker att bdde kooperation och
ekonomisk forening dr okdnt hos myndigheter och
revisorer.

- Jag vet inte hur mycket tid jag har lagt pa att
komma 6ver hinder som handlar om okunskap.
Men det har blivit battre. Politiken borde bidra till
att kooperation blir mer erkidnt som alternativ och
att Skatteverket med flera lyfter fram det. Jag har
ofta stott pa att olika instanser inte dr paldsta. Nar

man som blivande nyforetagare soker hjalp med
foretagsfragor ar man ofta inte palast, da behover
man stod av ndgon som ar det.

Foretagsformen har varit ett bekymmer for oss
gentemot banker och skatteverket, berattar Mats
Brandberg, styrelseledamot och verksamhetsledare
i personalkooperativet DradThea Aros Kulturcenter
som driver daglig verksamhet for personer med
funktionsnedsattning.

- Ingen har haft koll pa vad ekonomisk férening
innebar. Manga har uppfattat oss som en féren-
ing mer an ett foretag. Ekonomisk férening som
form borde bli mer kdnd och kunskapen om den
mer spridd. I diskussionen om vinst i valfarden till
exempel kinns det mer ritt att vara ekonomisk
férening dn bolag.

I dag finns en mentalitet i samhallet, menar kom-
munikationsstrategen och kooperatoren Evelina K
Bergstrom, dar vi 4&r manga som ser att vi behodver
gora saker mer smaskaligt.

Samtidigt ser sjalvforsérjningstankar ut att vaxa.
- Har ar kooperation logiskt. Men risken ar att

manga inte vet vad kooperation ar och darfor
valjer andra losningar.

Evelina K Bergstrom anser att politiker borde
prata mer om kooperation, garna kopplat till
satsningar pa smaforetagande.

- De borde kdmpa for den ekonomiska foreningen
som en given form for hallbart féretagande.
Och det behovs satsningar pé forskning.

Aven foretagsekonomen Malin Tillmar framhéller
att politiken kan gora sitt till for att synliggora
kooperativa mojligheter.

- Till exempel genom att ge anslag till forskning,
bredda exemplen pa foretagande i grundutbild-
ningen for ekonomer och genom foéretagsfraimjande
och foretagsstodjande insatser.

Politiken kan pa flera satt bidra till kunskap och
insikt om kooperation, menar Helena Jonsson fran
LRF. Déribland anser hon att lagen om ekonomisk
forening behover skrivas om. Ett av skélen ar det
alderdomliga spriket som i dag préglar lagen.

- Det handlar om att sinka troskeln for forstaelse,
framfor allt for de som startar kooperativ fran
grunden. De stora etablerade foretagen har jurister
som kan lasa lagtexten, s& for dem &r det inte
samma problem. Och lagstiftningen behéver over
huvud taget f6lja samhallsutvecklingen.

Aven innovationsexperten Asa Minoz argumenterar
for att det ar centralt att utveckla och sprida
kunskaper om mdjligheterna med kooperativ
delandeekonomi for att frdmja den utvecklingen.

- Till exempel bor de stora kooperativa foretagen
ha potential att anamma och bidra till detta.

Tommy Ohlstréom frdn KF ar pd samma linje nar
han tycker att de kooperativa foretagen har an-
ledning att vara sjalvkritiska. Han pekar pa den
kritik som finns i tiden mot kvartalskapitalismens
svagheter och att den hanger ihop med en lingtan
efter ett mer langsiktigt och ansvarstagande
alternativ.

- Dér finns kooperationens styrka. Bade politiker
och allminhet borde dra slutsatsen att koope-
ration &r en modell for héllbarhet. Men viide
kooperativa foretagen har inte varit formogna att
beradtta om detta.

Ett annat tillfalle att géra kooperativa mojligheter
mer kdnda, men som forsummades, nimns av
Cecilia Blanck hos Brukarkooperativet JAG. Hon
menar att JAG tillsammans med KFO hade chans
att gora den kooperativa formen sjalvklar i folks
medvetande i samband med att lagen om personlig
assistans infordes 1994. Det ar synd att de inte sag
till att gora det, tycker hon.

- Det kdnns som att taget gick di. I dag &r koope-
rativen helt marginaliserade. Kommersiella bolag
har over 50 procent av de assistansberéattigade.
Jag tror att vi missade en chans att fa kooperationen
att véxa.
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OM SARART OCH RELEVANS

Politiken i dag saknar manga ganger forstéelse
for hur betydande och relevant den kooperativa
modellen ar, det menar bland annat Tommy
Ohlstréom fran KF. Det har i sin tur lett till att
aktiebolagen blivit den normerande och
prioriterade verksamhetsformen.

- Men sa behover det inte vara och KF ska dra
sitt stra till stacken for att &ndra pé det.

Den rddande tidsandan som siger att alla organi-
sationer ska likna aktiebolagen ar en risk, det anser
bland annat féretagsekonomen Filip Wikstrom.

- Har har vi akademiker en uppgift att halla emot
och peka pé poiangerna med formernas olikheter.
Han anser att den kooperativa idén gors modern

och relevant genom hur, var och nér den tillimpas.

Det intressanta ar hur sardragen kan utvecklas.
Samtidigt menar han att det avgorande framover
ar om kooperationen haller p& med tillrackligt
relevanta saker.

Lars Lindkvist, professor i organisationsteori, har
pa liknande sétt konstaterat att en forklaring till
att det finns sé f4 arbetardgda foretag i Sverige
ar att normen 4r traditionella aktiebolag.

- Da finns mojlighet att fa fram riskkapital och
da ar det latt att fa stod fran myndigheter och
olika institutioner, sdger Lars Lindkvist.

Cecilia Blanck pekar pé att ett kooperativt foretag
har mycket gemensamt med andra féretag i samma
bransch, samtidigt som det har roller som gor det
annorlunda. I JAG:s fall kombineras rollen som
assistansanordnare med en roll som brukarorga-
nisation, varav den senare enligt Cecilia Blanck ar
viktigare. Den kooperativa formen handlar for JAG
bland annat om vikten av demokrati och en sorts
medborgarritt, menar hon.

Den demokratiska dimensionen ar ocksa nagot
som Pernilla Bonde fradn HSB vill hdlla fram som
en skillnad mot andra foretag. Och att de
kooperativa foretagen darfor ar langsiktiga.

- HSB éar helt beroende av att var demokratiska
organisation kanaliserar vad medlemmarna vill ha.
Om de stora kooperativa foretagen visar stolthet
Over att de ar kooperativa och annorlunda an
andra foretag kan kooperation ska bli en starkare
kraft i samhallet, menar hon.




UTBILDNING OCH FORSKNING

Frén Sodras utgdngspunkt finns det inga stora
hinder for nirvarande, konstaterar Magnus Berg.
Han tycker att foretaget har bra férutsittningar
att bedriva sin verksamhet utifran villkor som ar
likvérdiga konkurrenternas.

- Det ar egentligen ett storre problem att valdigt
fa studenter far lara sig om kooperation. Och det
bedrivs knappt ndgon forskning. Vi fir starta fran
scratch med dem vi rekryterar. Det hade forstés
varit battre om till exempel de ekonomer vi anstéller
redan kunde ekonomisk férening. Aven de personer
vi moter utanfor So6dra - personer som t.ex. arbetar
inom banker och som revisorer, vet valdigt lite om
hur en ekonomisk forening fungerar.

Foretagsekonomen Filip Wijkstrom papekar att
studenter som forstar och tanker kooperation inte
kommer fran ingenstans. Lika lite som kunniga
medlemmar, fortroendevalda och tjinsteméan gor
det.

Det tar tid att f4 fram en doktorand som intres-
serar sig for kooperation i sin forskning och som
sedan blir larare och delar med sig av den kunska-
pen till sina studenter.

- Darfor méste nigon se till att en ny generation
akademiker kan bidra till kooperativ kunskapsut-
veckling. De kooperativa foretagen och intresse-
organisationerna har forsummat detta. Det ar de
som ska se till att det finns tillgang till kooperativa
amnen och studieobjekt pa hogskolor och universitet.

Om man satsade pa det, fortsatter Filip Wijkstrom,
s skulle det sakert inte vara négra problem att
mobilisera unga och utbilda dem till kooperativa
ambassadorer ute pa hogskolor och universitet.

- Det 4r ju s& andra intressegrupper och
organisationer gor, med framgéng.
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KUNSKAP HOS FORETAGEN

De kooperativa foretagen ar pa olika satt beroende av kunskap, i styrningen
och i den dagliga verksamheten. Samtidigt avgoér de sjalva i hég grad vilken
kunskap som finns tillganglig och som anvands saval internt i féretaget som

i den omvarld de ar beroende av.

Det hianger pé de kooperativa foretagen sjilva
att utbilda dem som ar verksamma, betonar
Filip Wijkstrom.

- Men kooperationen har slutat utbilda i sin verk-
samhetsform. I dag vill man utbilda politiker och
ledande tjanstemin, samtidigt som man férbiser
huvudmannen, alltsa sina medlemmar.

Han menar att hilsotillstandet fér en kooperativ
organisation kan matas i om den snabbt kan

fa ihop tillrackligt manga medlemmar som kan
diskutera organisationens overgripande strategi.
Medlemmar som forstar verksamheten.

- Det ar 6verhdngande att manga organisationer
inte kan det eftersom de har misslyckats med

att halla medlemmarna informerade. Vi behdver
utbilda fortroendevalda, kanske till och med satta
medlemmar i operativa uppgifter. I dag har till
exempel Konsum antagligen battre forutsattningar
an pd ldnge att engagera medlemmarna i butikernas
utveckling. Samtidigt maste vi se till att de som ska
skota verksamheten ocksd forstar vad som ar dess
sérart.

Helena Jonsson, frdn LRF, pekar pa att kunskap
och samarbete ar kdrnan i kooperation.

- Centralt fran LRF:s sida ska vi inte 1agga oss i det
som gors lokalt. Men vi kan 4nda gora en viktig insats
genom att pa olika satt bidra till 6kad kunskap

om kooperation. Darfor utbildar vi unga fértro-
endevalda, for att bland annat ge dem kunskap

och medvetenhet om hur en kooperativ forening
fungerar. Men ocksa om marknadspris och
konkurrenter.

Hon berattar att det i dag finns ett stort intresse
fran LRF:s kooperativa medlemmar att lyfta den
kooperativa formen. Gentemot sivél konsumenter
och allminhet som de egna medlemmarna. Det
senare handlar om vikten av att ge 4garna
kompetens att styra sitt foretag, betonar hon.

Att denna kompetens ocksa paverkas av olika
yttre faktorer ger Magnus Berg fran Sodra
Skogsdgarna exempel pa. Det dr mycket som

har fordndrats for skogsdgarna, papekar han,

och jamfor med hur dessa for femtio ar sedan
berordes av kooperation pd ménga olika omraden.
Manga var lantbrukare. Ofta var de medlemmar i
flera ekonomiska féreningar och de hade en klar
bild av hur sddana fungerade.

- I dag ér inte skogsigarna lantbrukare i sa hog
grad. Det ar fa som bedriver skogsbruket sjalva.
De ar inte heller med i s manga andra kooperativa
féreningar. Det hér innebér att vi mdste beskriva
vad var kooperation innebdr i praktiken. Alla ar
vana vid aktiebolag, s& det dar nodvandigt att
forklara skillnaden.

Foretagsekonomen Yohanan Stryjan hivdar att
det kan vara bade giltigt och nyttigt for styr-
ningen att manniskor tar med sig sina erfaren-
heter som samhallsmedlemmar in i foretaget, i
sina roller som konsumenter, medarbetare eller

leverantorer. Men det krévs att foretaget klarar

att ta tillvara detta. Ett intressant exempel, menar
Yohanan Stryjan, &r Handelsbanken som ju ar i hog
grad personaldgd.

- Jag menar att personalens erfarenheter fran
samhallet utanfor banken far konkret genomslag
pa flera sitt. Ett ar att banken fortfarande har sa
manga lokala kontor. Ménniskor, inklusive bankens
medarbetare, vill ha ett bankkontor nira. Ett annat
ar att Handelsbanken klarade sig battre dn andra

genom krisen 1991. Bland annat tack vare att man
inte hade ett sddant bonussystem som andra
banker, utan erséttning byggd pa andra principer.
Man lanade inte heller ut lika villkorslost.
Eftersom man hade kontor mitt i samhaéllet hade
personalen kunskap om kunderna och det

fick paverka hur man agerade. Och da ar dnd&
styrsystemet i banken i forsta hand byggt pa
aktiedgandet och inte pa deltagandet i
verksamheten.
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LARA AV ANDRA

Ménga blivande och verksamma kooperativa foretag
vill garna ta del av andras erfarenheter och 16sningar.
En bidragande orsak ar att man upplever sig som
annorlunda, vilket omgivningen dessutom ofta
bekraftar. Det ar inte ovanligt att en konkret fore-
bild har varit avgdrande for tillkomsten av ett nytt
kooperativt foretag. Men det kan ofta vara svart att
hitta andra foretag som liknar det egna. Dels for att
de &r ovanliga, men ocksa for att det ar svart att veta
var och hur man ska leta och att det saknas stod for
detta.

Kooperatoren Emelie Gyllander Tano berattar
att Dramatoriet har en del utbyte med andra
kooperativa foretag, mycket med Circonova
(som arbetar med forumteater och pedagogik
for att stiarka barns och ungas hélsa).

- Vi byter erfarenheter och projekt. Men vi vill jobba
annu mer ihop med andra kooperativ, stotta varan-

dra genom att kopa varandras tjanster med

mera. Circonova moétte vi genom en utbildning.
Nu forsoker vi halla koll pd sociala medier for att
hitta andra kooperativ. Men vi skulle ha stor nytta
av en forteckning over vilka kooperativ som finns.

Aven DradThea har forsokt leta efter liknande verk-
samheter for att utbyta erfarenheter, berattar koo-
peratdren Mats Brandberg. — Men vi har inte hittat
nagra som liknar oss i bde verksamhet och form.
Det kooperativ vi traffat har kints fér annorlunda.

Det ar roligt att till exempel HSB nu séger att de
har mycket att lara av nya kooperativ, konstaterar
kooperatoren Evelina K Bergstrom. Detta tillsam-
mans med flera olika samhallstrender pekar mot
att vi som ar smé kooperativa foretag kommer att
bli férebilder, tycker hon.

SPRAKBRUK

Kooperatorer, forskare och 6vriga intervjuade ar
valdigt samstammiga i uppfattningen att kooperation
ligger i tiden. De syftar d& pa de idéer och varderingar
som ligger i begreppet. Daremot verkar det vara mer
problematiskt med begreppet i sig. Flera framhaller
frén olika utgangspunkter att ordet kooperation ar
belastat med negativa associationer, varav en del ar
valgrundade och andra ar fordomar.

Magnus Berg, Sodra, dr en av de som menar att det
ligger i tiden att gora saker i samverkan for att uppna
ett gemensamt syfte. Han tycker att den tanken ar
narmast tidlos.

- Men sprakbruket kan gora att den kianns omodern.
Ordet kooperation gor i dag att man inte riktigt ser
vad det kan vara.

Aven fran de nya och smé kooperativa foretagens
horisont marks problemet. Ingrid Gustafsson fran
Suderbyn papekar att féretag med alla positiva egen-
skaper som hon férknippar med ordet kooperativ
inte alltid vill anvdnda den bendmningen pa sig sjélva.

Foretagsekonomen Filip Wijkstrom menar att koo-
peration ar satt i ett horn med en sndv forstaelse
av begreppet. Han tror att detta kan vara en

forklaring till att det inte finns mer kooperation
trots att manniskors kunskapsniva och kapacitet ar
hogre dn nagonsin.

- Till exempel nér det galler samverkan inom
kvalificerad tjansteproduktion, mellan olika typer av
konsulter och frilansare, finns det en hog mottaglighet
for kooperativa former. Men det kan kravas att
radgivare och framjare skaffar sig ratt kompetens
och hittar ett sprak som passar den gruppen.

Andra, som Sven Bartilsson frdn Coopanion tycker
att det vore konstigt att inte anvinda uttrycket
kooperation. Sarskilt om mé&nga bestdmde sig for
att marknadsfora den gemensamma vardergrunden.
Han tror att det skulle ga att ladda om begreppet
om alla kooperativa foretag gick in fér det i sin
ordinarie kommunikation.

- Vi behover inte overge det bara for att det ar svart
att anvanda i vissa sammanhang och nér vi kommu-
nicerar med vissa grupper. Det handlar om att vi ska
kommunicera utifrdn en grundldggande struktur
och att alla sdger samma sak.
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TYDLIGHET

Manga framhéller att de kooperativa foretagen
behover vara tydligare med sin sdrart. Alltsa att
vart och ett blir battre pa att férklara vad

kooperation innebar i praktiken just i deras fall.

Kooperatdren Emelie Gyllander Tano anser att
kooperation ligger varderingsmassigt ratt i tiden,
men att det har lite flumstdmpel. Hennes erfarenhet
ar ocksa att Dramatoriet och andra kooperativ

inte ar tydliga i relation till begreppet socialt
foretagande.

- Dramatoriet vill gdrna bidra genom att bli tydligare
som kooperativ. Vi kan girna vara ute och beratta
och forespraka kooperation. Det behover generellt
bli synligare och tydligare i samhallet.

Hon tror att manga oavsett politisk ldggning skulle
tycka att kooperation dr bra. Och manga unga som
vill starta foretag skulle vélja det om de bara visste
vad det innebir, menar hon.

Helena Jonsson fran LRF tror att den kooperativa
formen dessutom kan attrahera unga som soker
jobb, i form av regelrétta anstallningar. Men att
aven detta forutsatter tydlighet.

- D& kravs att de kooperativa foretagen kan forklara
och visa hur de fungerar. Och det dr en utmaning
for dem.

Emelie Gyllander Tano tycker ocksa att det vore
bra om det fanns en juridisk form som hette
kooperativ.

- Att man kunde kryssa i en ruta att man ar ett
kooperativ. Jag tror att begreppet kooperation
skulle bli tydligare pa det sattet. Kriterierna skulle
vara att man aterinvesterar vinsten, vilket ar viktigt
att markera bland annat med tanke pé vinster i
valfarden, att man tar ansvar for hallbarhet, miljo
och ménniska, och att man tillimpar principen en
medlem - en rdst och viarnar om demokratiska
processer.

En del kooperatorer ar uttryckligt kritiska mot att
de stora kooperativa foretagen inte ar tydligare
med sin form och sin uppgift. En av dem ar
Evelina K Bergstrom.

- Sé lange inte de kooperativa foretagen gar ut
och berattar vad som éar skillnaden s& kan vanliga
vinstdrivande foretag fortsitta att dra vinning av
sddant som medlemskap, aterbaring och
delaktighet.
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INDIVIDEN

Idén med ett kooperativt féretag ar att samla individer som var och
en valjer att samarbeta. Syftet med samarbetet ar att tillgodose vars
och ens behov eller 6nskningar. Det blir méjligt tack vare att varje
individ valjer att bidra med resurser. Sedan ar det upp till henne eller
honom att avgoéra hur val syftet uppnas. Méjligheten att lamna
samarbetet finns alltid.

Individen ar alltsa helt central i den kooperativa idén. Dels vad

galler behov och nytta, dels for sddant som har med den kooperativa
metoden att géra som att ta tag i sin situation genom att samarbeta
och det som i dag kallas att medskapa. Individens utgangspunkt och
relation till det kooperativa samarbetet ar ocksa avgérande for hur
det formas och fungerar.

Intervjupersonerna pekar pa olika aspekter av individens relation

till dagens kooperativa féretag. Sddant som intresse, identitet,
gemenskap, ansvar, engagemang, paverkan och personlig utveckling
formas starkt av de aktuella férutsattningarna i samhallet.




42

OM NYTTA

Kooperation ar ytterst till for att géra nytta for varje enskild medlem. Och det
ar bara hen som kan avgora hur stor nyttan ar och exakt vad den bestar av.
Den upplevda nyttan ar beroende av hur mycket pengar, tid, férvantningar
med mera som medlemmen ger den kooperativa verksamheten. Och aven av
hur hen upplever andras insats och nytta i den egna och andra verksamheter.
Allt detta skiljer i sin tur stort mellan olika kooperativa féretag beroende pa

typen av behov och tjanster.

Det personliga intresset

Yohanan Stryjan pa Sodertdrns hogskola pekar pa
att man av bland andra HSB kan lara sig att med-
lemmar som har direkt intresse i verksamheten
ar mer robusta. Boendet &r en viktig del av den
dagliga tillvaron och ekonomin.

- Det betyder att boendekooperativ har goda
forutsattningar. Darmed inte sagt att de alltid
tar vara pa dessa.

Filip Wijkstrom, Handelshdgskolan i Stockholm,
menar att medlemmarna i lantbrukskooperativ har
det han kallar ett primérintresse. Detta ar tillrackligt
starkt for att de ska engagera sig i ord och
handling. Och det ar kopplat till deras identitet
som lantbrukare.

- Men i manga kooperativa organisationer verkar
medlemmarna ha intagit en bevakande position
som kan liknas vid den "jourhavande medborgare”
som en statsvetare identifierat. Det betyder att
man som medlem agerar forst nér en viss grans ar
nadd.

Coompanions Gordon Hahn tror att man i dag ska
borja med "egenvinningen” nar man argumenterar for

kooperation, snarare 4n den kooperativa idén om
samverkan och gemensamma behov och intressen.
Det géller att visa att egenintresset gar att l0sa
gemensamt, menar han.

Medlemsnytta och samhallsnytta

Utover den direkta medlemsnyttan som alltid har
varit det kooperativa foretagets huvuduppgift kan
foretaget ocksé pé olika vagar och i olika avseenden
gora samhéllsnytta. Olika slags indirekt sam-
héllsnytta ar litta att konstatera, men det finns
ocksé exempel pa att samhallsnytta idag far status
som priméart &ndamal hos kooperativa foretag.

KF:s uppdrag ar numera inte bara att skapa
ekonomisk nytta for enskilda individer, utan
ocksa att gora det mojligt for medlemmarna att
i sin konsumtion bidra till en héllbar utveckling
for ménniskor och miljo. Det framhéller Tommy
Ohlstrom, vd i KF.

- Medlemmarnas viktiga aktivitet ar deras
konsumtion, det ar darfor de gar med.

Han menar att det finns en risk att man i koope-
rativa sammanhang fokuserar alltfor for mycket
pa formella strukturer och for lite pa aktivitet och

engagemang. Men KF:s andamal, som stadgar-
na beskriver det, visar nu pa ett snyggt satt hur
kundnytta, medlemsnytta och samhéllsnytta gar
ihop i héllbarhet. Till skillnad frin i andra organi-
sationer dar dessa intressen kan innebara mot-
sattningar sd ar de i KF snarare forutsattningar
for varandra, forklarar han.

Aven Sédra kan visa exempel pa ett formellt
uppdrag som innebar samhallsnytta. Magnus Berg
berattar att det kommer utover uppdraget att
kopa virket och foradla det.

-Vi har ocksa ett niringspolitiskt uppdrag att se
till att villkoren for skogsdgande och skogsbruk ar
rimliga.

De tvé dimensionerna medlemsnytta och samhall-
snytta gors ibland organisatoriskt tydliga. I koope-
rativet Suderbyn ar syftet att utveckla en hallbar
livsstil, beréttar Ingrid Gustafsson, ordfoérande i
kooperativet.

- Genom den ekonomiska foreningen vill vi leva
pa ett sitt som vi tror pa. Samtidigt vill vi forsoka
inspirera och sprida kunskaper. Sa parallellt med
den ekonomiska féreningen finns en ideell férening,
for var utitriktade verksamhet. I den ordnar vi

workshops, guidade turer, samarbeten - till stor
del internationella - och paverkansarbete.

Det enda som forskaren Filip Wijkstrom kan se
som teoretiskt skiljer kooperation fran ideell
foreningsverksamhet ar att man enligt lag tilldts

ta ut vinst i ekonomiska foreningar. Daremot har
han svart att se ndgon avgorande skillnad pa typen
tjinster som produceras, eller vilket slags nytta
medlemmen fér ut av verksamheten.

- Det &r inte heller givet att drivkrafter och motiv
ar annorlunda for en medlem i Konsum jamfort
med en medlem i Missionskyrkan. I badda fallen kan
det for medlemmen handla om allt ifrdn att vilja ha
nagon form av tjanst i utbyte till att vilja vara del
av en gemenskap eller paverka samhillet.
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OM MERVARDEN

Utover den direkta nyttan i enlighet med det
kooperativa foretagets dandamaél kan medlemskapet
ge den enskilda medlemmen det man brukar kalla
mervarden, forknippade med den kooperativa
formen. Tanken r att dessa skiljer den kooperativa
verksamheteten fran motsvarande verksamhet
driven i annan form. Intervjupersonerna ger
manga olika exempel pa sddana mervarden.

Den kooperativa formen handlar om ansvar och
inflytande, sdger Helena Jonsson fran LRF. Enligt
henne handlar det om ett samarbete med ett
gemensamma mal som gor medlemmarna till
kolleger i stéllet for konkurrenter.

- Och det starker var och en, som far en starkare
position pa sin marknad.

Kooperatoren Emelie Gyllander Tano berattar att

de som tog initiativet till Dramatoriet ville skapa
andra arbetstillfillen for dramapedagoger dn de som
erbjuds i form av anstallningar. De vill ocksé vara
innovatorer i sin sektor.

- Men vi vill ocksa paverka var livssituation och
utvecklas tillsammans yrkesmassigt.

Emelie Gyllander Tano berittar att de i borjan inte
egentligen inte var sd inriktade p4 att starta ett
foretag.

- Vi var mer idealistiska. Det som drev oss var att
skapa en annan yrkesvag &n den vanliga. Men det
kéndes ratt rent ideologiskt att det skulle bli ett
kooperativ. Nu kdnns det roligt, att fa jobba med
det vi vill och hur vi vill.

Evelina K Bergstrom, som ar med och driver
kommunikationsbyran Rabash i Goteborg har en
liknande erfarenhet. Hon beréttar att vid starten var
den kooperativa modellen ett sitt att skapa trygghet
for frilansarna som var med. De ville effektivt och
langsiktigt skapa arbetsmojligheter fér ménga.




SAMARBETET

En bild som ofta ges av samhallsutvecklingen ar att manniskor

i 6kande utstrackning soker samarbete i olika former. Nya slags
konstellationer och typer av samarbeten uppstar. Vissa haller fram
internet som en férklaring, eftersom det underlattar kontakt och
att identifiera likasinnade.

Det aterstar att se hur stark och varaktig denna trend ar. Men ur ett
kooperativt perspektiv ar det latt att se den som I6ftesrik. Samtidigt
paverkas férutsattningarna fér kooperation enligt intervjupersonerna
av sadant som hur och varfér ett "vi” formas, maojligheter att hitta
varandra, tillgdngen till samarbetsformer, manniskors tidshorisonter
samt instéllningen till individ och kollektiv och gemensamma och
skilda intressen.
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VILKA AR VI?

Grunden for kooperation ar att individen har
andra att samarbeta med. De maste hitta
varandra och fa kontakt. I dag finns nya
mojligheter till detta.

Asa Minoz, expert inom omradet samhélle och
innovation, pekar pa att det i dag inte ar givet vilka
som ar "vi’, alltsd den grupp som kan vara grunden
for en kooperativ samverkan.

- Den digitala tekniken gor att manniskor kan
rakna sig till ett "vi” som har en helt annan geografisk
spridning an tidigare. Vilka delar behovet och var
finns de? Den digitala tekniken &r avgoérande for

att hitta varandra.

Handelshogskolans Filip Wijkstrom fragar sig
hur manga ofdrlosta kooperativ det finns darute.

- Antagligen manga. Men méanniskor maste f4
mojlighet att hitta varandra. Man kan ténka sig
"hubbar” dar grupper pa kanske atta personer
matchas samman och far prova att arbeta
tillsammans under ndgra manader. Vill det sig

val har man hittat varandra och véljer att fortsitta
arbeta ihop, kanske efter byte av ndgra medlemmar.
Det hér skulle finansieras av de stora etablerade
kooperativa féretagen om de har ett engagemang
for kooperation, menar han.

Sven Bartilsson, fran Coompanion, tar upp en
annan sida av detta att kooperation behdver bygga

pa ett "vi”. Det kan vara si att vi miste acceptera
att kooperation inte passar alla, menar han.

- Kanske har det varit Konsums problem att man
har forsokt vara till for alla. Det har medfort att
man har blivit véldigt otydlig som kooperativt
foretag.

JAG ér entydigt till for medlemmarna, slar Cecilia
Blanck fast, och stravar inte efter att hjalpa eller
foretrada alla.

- Jag tror att identitet maste finnas med som
parameter i ett kooperativt medlemskap. Det
hanger ihop med tillhorighet. Och da far man
acceptera att man utesluter vissa.

EN SARSKILD SORTS SAMARBETE

Bland de intervjuade kooperatorerna och forskarna
finns mé&nga olika perspektiv pd vad som utméirker
det slags samarbete som kallas kooperation.

Bengt-Olov Gunnarsson deklarerar att Lantmannen
star for en modern kooperation som bygger pa
idén att tjana s& mycket pengar som mdajligt och
dela pa vinsten.

- Och att ingen annan ska tjdna pa var verksamhet.
Om den verksamhet och de affirer vi har skulle
ha skotts av ndgon annan skulle kanske inte alltid
sddant ha prioriterats som gynnar oss hemma pa
girden.

Helena Johansson fran LRF forklarar att varje
enskild jordbrukare &r liten i relation bade till den
(det foretag) man koper fornédenheter fran och
den man levererar till.

- D4 ar det kooperativa samarbetet genialt, bade
for att sdlja och for att nyttja tjanster.

Men det finns svéarigheter och utmaningar i det
kooperativa, konstaterar hon. En dr att man miste
ha koll pa balansen mellan det som é&r bra for den
enskilde medlemmen och det som ar bra for det
gemensamma. Hon menar att det ocksa kan vara
svart att skilja mellan medlemmarnas roller som
agare och som nyttjare.

- Och det hér tror jag inte ar dvergdende utan
nagot som man far leva med. For stora kooperativa
foretag ar det ocksa en utmaning att forankra och
fa alla att kdnna sig som &gare.

Vi forsoker att tillimpa den internationella koope-
rativa rorelsen IKA:s principer pa vir organisation
och verksamhet, berittar kooperatéren Evelina K
Bergstrom.

- Principen om samhaéllsnytta ar viktig for oss och
dven den om samarbete med andra kooperativa
foretag. Vi forsoker s& mycket som mojligt gora
affarer med likasinnade kooperativ och
organisationer.

Framfor allt, menar Evelina K Bergstrom, ar det
omvarldsperspektivet i de tva principerna som
skiljer Rabash som kooperativ fran andra
personaldgda foretag.

For Yohanan Stryjan pd Sodertorns hogskola ar
det viktigt att kooperation i forsta hand ar ett
redskap att gora saker, inte ett sitt att dela en
borda.

- Det ar frimst de berdrda som bestdmmer
utmaningarna. De véljer sina former, arbetssatt
och forutsattningar.

Han framhéller att kooperation ir den enda
formen dar medskapande ar en del av kirnan.
Och det giller inte bara konsumentkooperation.

- Ett exempel ar att initiativet till ekologisk
mejeriproduktion kom frdn producenterna, alltsa
bonderna sjalva. Eller att den stdrsta paverkan
medarbetarna har i ett medarbetarkooperativt
foretag ligger i hur de véljer att utfoéra
produktionen av varorna eller tjdnsterna.

Den dagliga verksamheten kan ha olika kooperativa
dimensioner. Kooperatoren Ingrid Gustafsson
berattar att arbetsfordelningen i Suderbyn
bygger pa frivillighet och fortroende.

- Vissa arbetsuppgifter turas vi om med, som att
laga gemensamma maéltider, stida gemensamma
ytor med mera. Men vi tycker det ar viktigt att alla
i mojligaste mén ocksa ska kunna vélja arbetsupp-
gifter. Samtidigt forvéintas alla stilla upp nar det
behdvs en storre arbetsinsats.

Fordelarna med den kooperativa formen ar att
flera kan hjalpas at, menar Gun-Britt Svensson i
Kooperativet Dalen. Jag tycker ocksé att sddant
som hemtjanst inte ska drivas som aktiebolag med
vinstutdelning. De éldre ska vara fokus i verksam-
heten. Det ar mer slutet i en firma eller ett
aktiebolag. Har far alla vara med.
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OLIKA UTGANGSPUNKTER - GEMENSAMT INTRESSE

Flera kooperatorer och forskarare uppmarksammar
att kooperativt samarbete kan vara bredare &dn
enbart inom en grupp med ett gemensamt
konsument-, producent- eller medarbetarintresse.
Ofta kan flera intressen och grupper pé olika sitt
motas och tillgodoses i en gemensam verksambhet.

Det har blivit vanligare med blandkooperativa
modeller dar flera grupper har gemensamma
intressen i foretaget . Genom dessa kan olika
grupper som ar berdrda av verksamheten fa
inflytande. Sven Bartilsson frdn Coompanion
Goteborgsregionen pekar pa att runt om i Europa
ar samtidigt manga nya kooperativ till {or ndgon
sorts allminnytta, det vill sdga att &ndamaélet inte
enbart ar att frimja medlemmarnas ekonomiska
intressen. Han framhéller att de flesta nya fore-
tagsformer som det har lagstiftats om i Europa
under de sista 20 aren har anpassats efter detta.

- Det typiska ar att medlemsnyttan och det
Omsesidiga inte star i centrum, utan just

samhdllsnyttan. Men i Sverige har det inte funnits
en sddan vilja till lagstiftning som skapar forut-
sattning for samhallsnyttiga blandkooperativ.

Sven Bartilsson menar att eftersom en organisation
ofta fungerar som en plattform for férhandling
mellan olika parter, borde det inte vara ndgot
langt steg till en flerintressentmodell. Men folk

ar ovana.

Andra exempel visar att det inte behdver vara
skilda grupper som star for olika intressen.
Gordon Hahn frdn Coompanion Sverige pekar pa
att i delandeekonomin, dar mycket tar formen av
kooperation, ar det ofta s& att medlemmarna bade
tillhandahaller och anvéinder olika nyttigheter.

-Pa sa vis sammanfaller konsument- och
producentintressena.




KOOPERATIVA FORETAG | FORANDRING

Den samlade erfarenheten av alla existerande kooperativa féretags
goéranden och latanden ar sjalvfallet en guldgruva. Det borde vara
otankbart fér manniskor som i dag formar och utvecklar kooperation
att inte férséka dra lardom av den. Oavsett om det handlar om att
starta fran grunden eller fortsatta driva en hundraarig verksamhet.
Men det ar forstas inte helt och hallet enkelt. Dels tilldter den
kooperativa idén en mangd tolkningar och tillampningar, dels

galler det att urskilja det som man kan lara nagot "kooperativt”

av bland allt som ett foretag tar sig for.

Intervjupersonerna har bidragit med sina personliga och professionella
erfarenheter. De som ar verksamma i kooperativa féretag bygger
inte ovantat det de har att séga till stérsta delen pa det egna féretaget.
De lyfter fram en mangd aspekter som handlar om uppdrag,
agande, resurser, varderingar, ansvar, resultat, styrning, ledarskap,
kompetens, organisation, samarbeten, innovation och nytta. Utéver
detta tas andra teman upp, sasom stéd till nyetableringar och sma
kooperativ, utveckling av nya behovsomraden samt affarsutveckling
utifran uppdraget och féretagets kooperativa karaktar.




54

OM ATT TILLAMPA IDEN

For alla foretag ar varje dag ett mote mellan idé
och verklighet. Typiskt for kooperativa foretag ar
att idéer som ror formerna for verksamheten och
styrningen &r starka. Bland de intervjuade kooperato-
rerna och forskarna finns manga olika erfarenheter
och reflektioner kring hur sddana idéer omsatts i
praktik.

Tommy Ohlstrom fran KF har erfarenheten att det
ar langt ifrdn alltid som manniskor kanner till hur
den kooperativa idén och verksamheten hianger
ihop. Han menar att for KF:s del handlar den
kooperativa formen framéver om att i verksamheten
fanga upp medlemmarnas engagemang for
livsmedel och vad de konsumerar.

- Ménniskor ska pi ett praktiskt satt kinna att i
konsumentkooperationen kan de omsitta engage-
manget till handling genom sin konsumtion.

Ett annat perspektiv representeras av Mats
Brandberg hos DradThea Aros Kulturcenter.

I deras verksamhet betyder den kooperativa idén
att deltagarna ska kunna vara med och paverka
och ha makt éver sin situation.

- Vi skiljer oss fréan traditionella kommunala
verksamheter inom LSS genom att deltagarna
tas pa allvar och ska kunna vara med i alla delar
av verksamheten.

Det ir inte alltid som s& mycket uppmarksamhet
dgnas at hur den kooperativa idén ska tillimpas.
Négot som kan hinga ihop med i vilken m&n man
som foretag identifierar sig med sin form. Ett exempel
ges av Jenny Forslund, verksamhetsledare och
producent i medarbetarkooperativa Skuggteatern
som inte marknadsfor sig som ett kooperativ.

- Inte heller internt tror jag alla tinker pd att vi ar
ett kooperativ. Formen for hur vi ar organiserade
har blivit si sjalvklar att vi inte ens tanker pa den
i vardagen. Anda har den stor betydelse for hur vi
fungerar och att vi kan skapa engagemang. Men
de perspektiv som dominerar i vira diskussioner

handlar om konkret planering av verksamhet och
om hur vi ska utveckla scenkonsten.

I manga fall kan antagligen tillimpningen te sig
sjalvklar eftersom den kooperativa formen framstér
som den mest andamalsenliga. Gustav Hector, som
ar verksamhetsansvarig i den producentkooperativa
livsmedelsbutiken Bondens Butik, berittar att det
finns ett enormt engagemang i verksamheten.

- Det som binder oss samman ar intresset for lokala
livsmedel av hog kvalitet. Den basta formen for att
skota detta effektivt var den kooperativa, vilket for
oss var viktigare an de kooperativa idéerna. Var
verksamhet gransar till ideellt engagemang. Det

ar inte helt enkelt att f4 ekonomin att ga runt.

Vi forsoker konkurrera med kvalitet och inte

med laga priser.

Bondens Butik har ocks samtidigt tagit pa sig en
samhéllsuppgift. De ser sig ndmligen som folkbildare
som brinner for att hdja kvaliteten pa livsmedel,
beréttar Gustav Hector. Han driver dven aktiebolag
och kan se skillnader i verksamheterna.

- Valet av organisationsform beror for mig till stor
del pé vilken typ av verksamhet som ska bedrivas
och hur manga som ar involverade. I kooperativet
finns flera olika producenter vilket har gjort att
den kooperativa formen varit sarskilt lamplig.

Det som praglar foretaget ar ett mycket stort
engagemang och att medlemmarna sjdlva styr

och bestammer hur verksamheten ska utvecklas.

Cecilia Blanck, Brukarkooperativet JAG, illustrerar
att den kooperativa grundtanken att de som berors
av en verksamhet ocksd ska bestdmma dver den
kan kréava sérskilda l6sningar. Hon beréttar att nar
lagen om personlig assistans infordes 1994 var
utgangspunkten att de assistansberattigade sjalva
skulle ha det avgdrande inflytandet 6ver organise-
ringen och utférandet av assistanstjansterna.

- Tanken att detta skulle goras i kooperativa former
var central. JAG:s modell ir avsedd enbart for

assistansberattigade som inte sjilva kan arbetsleda
sina assistenter. Darfér behdver medlemmarna
hjélp av sina legala foretrddare for att utdva infly-
tandet, men grundtanken och manniskosynen ar
densamma. Jag ser JAG som ett renodlat konsu-
mentkooperativ. Varje medlem véljer en personlig
sé kallad servicegarant som har till uppgift att se
till att assistensen styrs av medlemmens behov och
Onskemal.

Emelie Gyllander Tano, Dramatoriet, tror att
kooperation ar bra fér samhéllet och hon hoppas
att den vaxer generellt. Hon motiverar det med en
beskrivning av vad den kooperativa idén innebar for
henne.

- Den stér for en human syn pa yrkesliv och manniska.
Att dterinvestera vinsten och se till personalens
utveckling och hélsa. Att varna héllbarhet. Och att
personalen kan paverka sin arbetssituation.

Aven for Helena Jonsson fran LRF ér synen pa vinst
avgorande.

- Man maéste bestdamma hur man ska forhdlla sig till
vinst. I kooperativt foretagande &r vinst ett medel.

De kooperativa idéerna ligger i tiden, menar
Johan Vamstad pa Ersta-Skondal hogskola,
i form av inslag i verksamheter.

- Déaremot ar det inte alltid sikert att dessa foretag
och verksamheter kommer att beskriva sig sjalva
som kooperativa. Istéllet for att bara fokusera pa
renodlade kooperativ tycker jag vi ska vidga blicken.

Det handlar snarare om sociala foretag och sociala
innovationer, som alltid bar kooperativa drag, men
som inte alltid &r fullt utvecklade kooperativ. Det
centrala ar att de kooperativa idéerna tillfér ndgot
som inte finns i storskalig verksamhet. Det handlar
bland annat om brukarinflytande, engagemang och
korta beslutsvégar.

Ett annat perspektiv ar att tillimpningarna inte kan
tanjas for langt. Leif Linde, Riksbyggen, framhaller
att en av de tidlosa komponenterna i den koope-
rativa idén &r att 16sa behov, vilket i och for sig kan
goras i mangder av olika tillampningar.

- Men det &r inte sékert att sjilva de konkreta
tillampningarna ar tidlosa. Min uppfattning ar att
om behoven som den kooperativa verksamheten
grundades pa har forsvunnit s& ska man lagga ned.
Det galler for ovrigt alla foretag och dven ideella
organisationer. Manga lagger mycket moda pé att
hitta p& nya verksamheter i organisationen och
forsoka engagera medlemmar, nir det vore battre
att avveckla alltihopa.

Det finns ocksa kooperativa foretag, menar Gordon
Hahn i Coompanion Sverige, som i stillet for att
hélla fast vid den kooperativa tanken har tittat for
mycket pa andra typer av fOretag.

- Men ett foretag som Sodra hor inte till dessa och
ar framgangsrikt. Medlemmarna dr engagerade och
vill ha den kooperativa modellen. Slutsatsen ar att
kooperation ar en bra modell och att det ar ritt att
halla fast vid den.

For olika tillimpningar kan det vara viktigt att
forstd den kooperativa formen i relation till andra
verksamhetsformer, alltsa vad som ar dess sarart.
Det framhéller Filip Wijkstrom pa Handelshogskolan
i Stockholm.

- Jag vill halla fast vid den i stéllet for att forsoka
vidga den. For mig ar den ett skarpt verktyg i
situationer dar minniskor vill samarbeta i
demokratiska former i en verksamhet som till
skillnad fran den ideella foreningen tilldter vinstuttag.
Den gors modern och relevant genom hur, var och
ndr den tillimpas. Det intressanta ar hur sdrdragen
kan utvecklas.
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OM ATT STYRA

Férutom av den kooperativa idén styrs det kooperativa féretaget av en
komplex blandning av motiv, intressen, malbilder, vardegrunder, strategier,
affarer, utvardering, oférutsedda handelser med mera. Styrningen utévas
pa olika nivaer, i olika slags formella och informella situationer och av olika
aktorer. Intervjupersonerna har manga olika perspektiv pa detta.

Styrande varderingar

Det ar mycket svart att uttrycka den kooperativa
sdrarten enbart med hjélp av varderingar. I var-
deringstermer framtrider snarare likheter med
andra typer av verksamheter, organisationer och
idéer. Kooperation ér i grunden en idé om en form
eller ett sitt att gora ndgot, medan varderingar ar
personliga och ofta kan utstrackas till vad man gor
och varfor.

Den kooperativa verksamhetsformen forknippas
ofta med vissa virderingar som ror dels ménniskors
forhallningssatt till sin situation och sina med-
manniskor, dels de kooperativa foretagens relation
till medlemmar och omvarld. Manga kooperativa
foretag har dessutom likt andra féretag formulerat
en uppsattning viarderingar som ska préagla deras
specifika organisation och verksamhet.

Mot den bakgrunden framstiller sig kooperativa
foretag ibland som varderingsstyrda. Delvis for att
markera att de inte styrs av vinstmotiv eller politik.

Hos ndgra av de intervjuade personerna kopplas
varderingsstyrning till foretagets roll som sam-
héllsaktor och angeldgenhet for fler &n medlemmarna.
Hos andra illustreras hur ett samspel mellan form
och véarderingar far styra hur man agerar.

Leif Linde framhéller att Riksbyggens varderings-
massiga hemvist kommer till uttryck p4 manga
olika satt.

- Bland annat verkade vi tidigare for goda hyres-
bostader i mdnga kommuner ihop med kommunala
bostadsstiftelser. Det var féregangare till dagens
allmannyttiga bostadsbolag. Vidare verkar
Riksbyggen nu for att vara civilsamhallets naturliga
fastighetsforvaltare och vi har férvaltningsupp-

drag hos mdnga olika folkrorelser, forsamlingar
och organisationer som tycker att vi delar samma
vardegrund.

Vi &r ett varderingsstyrt foretag, siger Emelie
Gyllander Tano.

- Véara varderingar stdimmer bra ¢verens med de
kooperativa. Den kooperativa formen lag valdigt
val i linje med det vi ville géra. Men fOr oss som
nyutexaminerade med knackig ekonomi var det
ocksé bra att kunna bestdmma insatsen sjélv.

Eftersom vi tror pa den kooperativa idén ar det
roligt att vara ett kooperativ, fortsitter hon.

- Vi har en vision om att jobba mer med de
kooperativa virderingarna, gora dem tydligare
hos oss som foretag. Vi vill att det ska vara ett
levande samtal om det.

Aven Jenny Forslund fran den kooperativa
Skuggteatern i Umed betonar hur virderingarna
genomsyrar verksamheten. Inte minst, menar
hon, handlar det om att verksamheten ar
transparant.

- Genom den direkta demokratin och vara ater-
kommande veckomaoten blir alla bdde delaktiga
och ansvariga. Det skapar en unik insyn, men gor
ocksd att verksamheten fungerar bra.

Hon berittar att teatern ibland anstéller personal
for kortare perioder.

- De kommer inte att ingd i kooperativet, men

det ar inget problem. Det viktiga ar att de som

permanent deltar i verksamheten ska vara med
i kooperativet och att vi ar véldigt transparanta
ocks& mot dem som &r anstillda. Aven for dem
ska verksamheten préglas av 6ppenhet.
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VEM STYR?

Impulser som bidrar till styrningen av ett kooperativt
foretag kommer fran manga olika hall. Samtidigt ar
det tva grupper som i intervjuerna framstar som
viktigast for styrningen; medlemmar och tjansteman.
Uttalat eller mer underforstatt. Men dven andra
grupper ndmns identifierades som "kunder”,
"dgare” och "fértroendevalda”

Formen for med sig en risk att man kan bli lite trog
och svag pa grund av medlemmarnas forvantan pa
inflytande, menar Bengt-Olov Gunnarsson,
Lantménnen.

- Sé vi méiste se till att 6ppna for inflytande pa ratt
stallen och vid ratt tid. Det ar framfor allt valdigt
viktigt att vi inom organisationen ar éverens om
omvarldsbilden och vart vi dr pé vag. Vi har kommit
langt med detta, men vi blir aldrig fardiga, det
behovs stdndig anpassning.

En aspekt av medlemmarnas styrning framhalls av
Pernilla Bonde som sager att HSB ar helt beroende
av att den demokratiska organisationen kanaliserar
vad medlemmarna vill ha. En annan aspekt tas upp
av Tommy Ohlstréom hos KF som menar att det ar
medlemmarna som genom sin konsumtion fattar

beslut om hur verksamheten kommer att utvecklas
och var tyngdpunkten kommer att ligga.

Medlemmarnas 6vergripande formella styrning
berors av Cecilia Blanck nar hon beréttar att alla
ledamoter i Brukarkooperativet JAG:s styrelse ar
legala foretradare for medlemmar.

- Antingen som god man eller som fordlder om
medlemmen dr minderarig. P4 s vis ar det med-
lemmarnas behov och konsumentintresse som
genomsyrar styrningen, samtidigt som denna
16sning valts med hénsyn till den stora
ekonomiska verksamheten.

Leif Linde belyser hur olika intressenter inom
foretaget, inte bara medlemmarna, kan bidra till
styrningen. Han beskriver att det som driver
Riksbyggen ar ett samspel mellan det ursprungliga
grunduppdraget och bade inre och yttre tryck.

- Det inre trycket kommer béde fran anstéllda

och frdn medlemmar. Till exempel har bade
anstéllda och folk i bostadsrattsféreningarnas
styrelser signalerat att deras barn inte har rad att
kopa bostadsratt. Det har varit en viktig anledning

till att vi borjar bygga bostadsratter till rimliga priser
for unga och satsat pa hyresratter igen. Ocksa nir
det géller forandringar av de demokratiska formerna
inom Riksbyggen har vi reagerat pa bade ett yttre
och ett inre tryck. Men det handlar om att &ndra
formerna, inte att avveckla demokratin.

Graden av involvering i styrningen varierar. For
Evelina K Bergstrom kanns det som om Rabash ar
den renaste formen av kooperation.

- Det blir den hogsta nivdn av demokrati och sjélv-
styre nér det ar vi medarbetare som dger och styr.
Det kan man jamféra med vissa stora kooperativa
féretag dir medlemmarna mer delegerar ansvaret
till organisationen.

Sylvia Branngard, verksamhetschef vid Om-
sorgskooperativet Brdnnagarden lyfter sarskilt
fram att det ar nira till beslut i ett personalkooperativ.

- Om vi vill ndra i verksamheten ar det bara att
prata med styrelsen. Beslutet kommer direkt. Och
visar det sig att fordndringen inte fungerar kan vi
snabbt gora en ny justering. Det skapar bade ett
ansvarstagande och en hog grad av flexibilitet.

Forskaren Filip Wijkstrom undrar hur man goér
modern kooperativ dgarstyrning.

- Man kan i vart fall inte ga runt dgarna, alltsa
medlemmarna. Men i dag 4r manga kooperativa
organisationer i praktiken dgarlosa. [ stéllet ar det
tjdnstemannen som styr.

Vi behover utbilda fortroendevalda angdende
verksamheten, betonar han, kanske till och med
sitta medlemmar i operativa uppgifter.

- Samtidigt méaste vi se till att de som ska skota
verksamheten ocksa forstar vad som ar dess
sdrart. Bland annat att medlemmarna ar centrala
for att vakta det grundlaggande uppdraget och
diskutera hur det ska tolkas, var betoningen ska
ligga. Han menar att en central fraga ar hur
balansen mellan verksamhetsbeslut och
strategiska beslut ser ut.

- I dag ar det tjdnsteman som ocksa har de strate-
giska besluten i sin hand och da blir det ingen mer
radikal omprévning dn vad den befintliga afféars-
verksamheten tillater.
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FORVALTA, OMPROVA OCH FORANDRA

Grunduppdraget for Konsum formulerades en
ging som att "tillhandahélla rena och oforfalskade
varor”, konstaterar Filip Wijkstrom. For honom ser
det ut som att detta med tiden har férvaxlats med
att driva butik. Hela KF-Coop ar i dag uppbyggt
utifran detta, menar han, och personalen ar i
forsta hand tranad i att driva butik inte i att
"tillhandahélla rena och oforfalskade varor”.

- Problemet ar att det vad jag vet inte pé lange har
forts nadgon grundlidggande strategisk diskussion
om hur uppdraget ska tolkas. Framfor allt inte en
diskussion som medlemmarna deltar i.

Tommy Ohlstrém menar att KF:s uppdrag och idé
fortfarande béir, men att verksamheten maste
utmanas och omprovas s att den verkligen pa
bésta satt lever upp till uppdraget.

Utmaningen, enligt Sven Bartilsson, Coompanion
Goteborgsregionen, dr att utvidga affarsmodellen
och i KF:s fall oppna for att dela pa andra saker én
butiker.

Leif Linde hos Riksbyggen betonar att det ar
viktigt att halla isdr mal och medel.

- I Riksbyggens fall kan det handla om att syftet
med foretaget inte ar bara att bygga och forvalta
bostadsratter utan att ge manniskor tillgang till
bostéder. I det ljuset kan vara riktigt att &ven jobba
med hyresratter.

Hos Sodra har det skett en forandring i tjinsterna
som erbjuds medlemmarna, enligt Magnus Berg,
medlemschef. Exempelvis har S6dra 1 500 med-
lemmar i Stockholm, sa foretaget har placerat en
tjdnsteman dar. Aven i medlemsaktiviteter och
utbildningar har innehéllet féorandrats.

Han beréattar att det i den demokratiska organisa-
tionen ar en stiandig diskussion om vad
medlemmarna behdver av foreningen.

- Vi maste kunna mota att medlemmarnas for-
vantningar och behov fordndras. Nu handlar det
om att kunna erbjuda mer radgivning, service och
dven nya produkter. Och vi miste vara minst lika
proffsiga som vara konkurrenter, annars riskerar
vi att tappa medlemmarna.

En av poidngerna med vér form av kooperation ar
att den ar battre dn andra former for att utveckla
och forandra, séger Evelina K Bergstrom, Rabash.

- Det har att géra med att vi som medarbetare
lever i foretaget och verksamheten och som dgare
kan styra utifrén det.

Det har aldrig funnits en tanke pé att Rabash ska
vaxa till ett stort foretag, siger hon, daremot att
vara expert pa att bygga webbplatser for organi-
sationer och dessutom vara bést pa det. Men det
hindrar inte att de férbereder sig for att webb-
platser kanske inte dr den stora grejen om tio ar.
Over huvud taget dr vi mana om att forindra sig
efter trender i samhdllet, sdger Evelina K
Bergstrom.

Hon berattar ocksa att foretaget delades for ett
par ar sedan, eftersom det fanns tvd grupper som
ville gora lite olika saker, och tror att dven detta
gick lattare tack vare deras kooperativa form.

Var kooperativa form mojliggor utveckling at
olika hall, konstaterar Emelie Gyllander Tano hos
Dramatoriet, och uttrycker alltsd en liknande
erfarenhet.

- Till exempel hitta andra former fér samarbete
eller medlemmarnas personliga utveckling. Den
ger oss ocksd maoijlighet att flytta till olika orter
men fortsitta att samarbeta.
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OM ORGANISATION

Ett kooperativt foretag kan liksom andra organisationer betecknas som ett socialt
system. Det betyder att manniskor samspelar utifran givha moénster. Bland annat
definierar organisationsstrukturen och -kulturen kategorier av méanniskor med olika
roller. Organisationens storlek och olika tidsaspekter pa processer i organisationen
ar ocksa sadant som framstar som viktigt i intervjuerna.

Att bygga kooperativ organisation

Intervjupersonerna tar upp fradgor kring de roller
och den betydelse som medlemmar, dgare, med-
arbetare, formella och informella ledare, fortroen-
devalda, kunder, leverantorer med flera har i den
kooperativa organisationen. Aven fragor kring vad
som dr viktigt for att fi en fungerande organisation,
som kompetens, organisationsformer,
finansiering med mera kommer upp i det
sammanhanget.

Emelie Gyllander Tano beréittar att for att bli
medlem i Dramatoriet krivs att man betalar
insatsen, efter att ha jobbat ett tag.

- Men vi vill ocksi att en ny medlem ska ha hog
pedagogisk kompetens. Medlemskapet blir da
dessutom ett satt for oss att halla kvar duktiga
medarbetare.

Det ar sjalvklart for oss att alla anstéllda ska vara
medlemmar, siger Evelina K Bergstrom, Rabash.

- Vi har lika 16n for alla och hojer lonerna gemensamt.
For oss ar det en garanti for kvalitet att ingen
tjdnar mindre 4n andra inom foretaget och inte
heller jamfort med l6neldget i branschen.

Vem som helst som vill stddja oss kan bli medlem

i kooperativet, berattar Gun-Britt Svensson,
Kooperativet Dalen. Det hdander ocksa att medlemmar
hoppar in i verksamheten nér det behovs.

Ingrid Gustafsson fran Suderbyn beréttar att
medlemsinsatsen fran borjan var 100 000 kr.

- Men vi har insett att det ar for mycket, eftersom
manga av dem som vill vara med inte har rad.
Darfor har vi nu sinkt insatsen till 5 000 kr for att
denna inte ska vara ett hinder fér den som vill bli
medlem. Samtidigt har vi infért mdjligheten att
bidra med en géva till stiftelsen som vi nu startar
upp. Med den nya insatsen forvéntar vi att alla
som bor pa Suderbyn ska vara medlemmar i den
ekonomiska féreningen.

Utover foreningarna ska vi starta en stiftelse som
ska aga fastigheten och marken, fortsatter hon.

- P4 det sattet vill vi viarna syftet langsiktigt, s att
inte medlemmarna ska kunna besluta att dndra
verksamheten till nigot annat. Det utesluter inte
att vi kan tinka oss att medlemmar startar nya
verksamheter som kanske kan bli dotterbolag.

Vinst aterinvesterar vi i foretaget och det som gér
till hojda I6ner eller till kompetensutveckling
fordelas lika pé alla, berattar Evelina K Bergstrom.

- Men mestadels satsar vi 6verskottet pa att
anstélla. Vi har véxt 1dngsamt och stabilt. I dag
ar vi 4tta anstillda och medlemmar.

Politiken kan bidra till att ge kooperativa foretag
battre tillgang till kapital, menar Sven Bartilsson,
Coompanion Goteborg. Han tror att det idag

framforallt skulle behdvas som ett sitt att underlatta
flerintressentkooperativ for allmannyttiga &ndamal.

Thomas Rhen, IF Metall, framhéller att en central
friga nar personalen tar over dgandet av ett foretag
ett ar att fa tillgang till kapital for att finansiera
investeringar.

- For att lyckas handlar det inte bara om att ta
over en verksamhet, lika viktigt ar att utveckla
produktionen, skaffa ny teknik och nytt kunnande.
Och dé behovs pengar. Mondragon har en egen
bank, det vore en drom att dstadkomma négot
sadant, nu far vi samarbeta med de banker som
finns i Varmland.

En annan central frdga ar att arbetstagare som ska
ta over ett foretag maste lara sig foretagsledning.

- Vi maste ta reda pé vad den nuvarande VD:n gor
och fundera 6ver vem eller vilka som kan ta 6ver
de arbetsuppgifterna. Ofta finns manga som redan
har en del av kompetensen dven om man inte alltid
har den formella utbildningen. Sedan giller det

att hitta en form for sjilva dvertagandet. En sddan
kan vara att de anstallda successivt satter av en del
av Ionen till 4garkapitalet. Det kan vara en vag att
finansiera ett Overtagande, att betala den tidigare
agaren. Men aven det kraver en administrativ
apparat, till det hor att foretaget maste varderas.

En likartad fradga ar vad som krévs for att ett koo-
perativt foretag ska overleva. P4 den punkten kan
Lars Lindkvist vid Linnéuniversitetet dra direkta
erfarenheter fran studiet av den medarbetardgda
Ljuders Nickelsilverfabrik.

- En forklaring dr att det har funnits eldsjdlar som
dragit igdng verksamheten. En annan viktig for-
klaring till att man lyckats ar att man klarat det jag
brukar kalla vaktombytet, det vill sdga att man har
skolat upp flera personer som klarar det adminis-
trativa arbetet, d& finns ocksa en moijlighet att
byta av varandra och rotera mellan uppdragen.

Samtidigt har det, enligt forskaren Filip Wijkstrom,

varit ett misstag frdn manga styrelsers sida att inte

kontinuerligt se till att det finns anstéllda i féretagen
som underhéller och utvecklar det kooperativa.

Mikael Abom framhéller att Fonus behover ledare
med en delvis annan kompetens an i foretag dar
styrningen och kraven pa resultat fran dgarna ar
tydligare. Har kan man tdnka sig att starta en

gemensam ledarutbildning for de olika kooperativa
foretagen, foreslar han.

Enligt mitt sétt att se ar vi inte en kooperativ
begravningsbyrd enbart for medlemmar,
fortsitter Mikael Abom.

- Vi ar ett affarsforetag med ett starkt kooperativt
agande. Kooperation kan vara dgande, en driftsform
och en affiarsverksamhet. FOor var del ar det ett bra
adgande med ett starkt medarbetarengagemang.
Jag gillar att som ledare kidnna att vi har stabila
och langsiktiga agare.

Hos Fonus dr man agare utifran att skapa med-
lemsnytta, forklarar han. Kund 4r man kanske tva
eller tre ganger i livet. Det har ger ju en speciell
forutsattning for en kooperativ verksamhet.

- Gentemot kunderna ir vi en av alla olika aktorer
pa var totala marknad. Véra 2 500 dgarorganisa-
tioner och deras medlemmar star for Fonus idé
att paverka och kvalitetsutveckla begravnings-
branschen.

Aven Helena Jonsson pekar pd medlemmarnas
roller som dgare och som nyttjare och menar att
det kan vara svart att skilja pa dessa.

- Och det hir tror jag inte ar overgdende utan
nagot som man far leva med. For stora kooperativa
foretag ar det ocksa en utmaning att forankra och
fa alla att kdnna sig som agare.

Riksbyggen ar egentligen till halften brukarkoo-
perativt och till hilften engagemangskooperativt -
eller vad man ska kalla det - genom sina
organisationsmedlemmar, konstaterar Leif Linde.
Bostadsrattsféreningar och dvriga dgare far ocksa
god avkastning pa sitt andelskapital.

- Dessutom vardar vi de anstélldas roll och intressen,
till exempel genom kollektivavtal, bra relationer
med facken och en personalpremie som ar kopplad
till den avkastning andelsdgarna far pa sina
insatser.
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STORLEK

[ intervjumaterialet blir det uppenbart att villkoren
och forutsattningarna skiljer sig t pA ménga satt
mellan stora och sma kooperativa organisationer.
Négra intervjupersoner har ocksé berort detta
sarskilt.

Malin Tillmar vid Linkopings universitet tror att
organisationens storlek har storre betydelse for
verksamhetens kvalitet 4n vad organisationsformen
har. Hinder mot utveckling har ocksa ofta med
organisationers storlek att géra, menar hon.

- Det finns uppenbara fordelar med sma
organisationer, nar det giller narhet till brukarna,
medbestdmmande med mera. De allra flesta
kooperativa foretag i valfardssektorerna ar ju sma.

Samtidigt tror inte Yohanan Stryjan vid Sédertorns
hogskola att ndgon har riktig klam pd vad en
organisations storlek betyder for dess sitt att
fungera.

Mats Brandberg menar att de problem DradThea
har haft mest har handlat om att foretaget ar en
liten alternativ utférare, mer an foretagsformen.

- Vi tre tar alla bade stora och sma beslut
tillsammans och vi vill att det ska vara konsensus.
Vi har styrelsemoten i stort sett varje vecka,

vilket i praktiken ar detsamma som ledningsmoten.

Tack vare att vi ar s& smé fungerar det.

Och det ar inte heller ett sjélvindamal for ett
kooperativt féretag att véxa sig stort, slar Leif
Linde pa Riksbyggen fast.

- Okad omsittning dr en konsekvens av att
foretaget loser fler behov och att dgare och
kunder ar nojda.

TID

Yohanan Stryjan papekar att kooperation kraver
tid och uppmaérksamhet, bade fran ledningens och
fran medlemmarnas sida.

- Samtidigt blir konkurrensen om var tid allt hardare.
Sma kooperativ kan omorientera sig blixtsnabbt.
Men kooperation i mellanstora format och storre
ar lite som "slow food” - den tar tid om den ska
vara bra.

Tid ar en bristvara i dag, konstaterar Cecilia Blanck
i Brukarkooperativet JAG.

- Det ar svért for manniskor att hinna med. Jag
tror att det dr ett av de storsta hoten mot kooperativa
l6sningar. Men det finns omridden som ligger nira
vart hjarta och som vi ar beredda att lagga tid pa,

som barn och hélsa. Det ar kanske inom siddana
omraden som framtiden for kooperationen ligger.

Helena Jonsson i LRF ser en risk att affirsmassiga
beslut tar langre tid i ett kooperativt foretag. Hon
tror att det faktum att slakterindringen knappast
langre ar kooperativ beror mycket pa att beslut
inte togs i tid. Man sdg inte till att omstrukturera
och effektivisera nédr det behovdes. Det ar inte
O0desbestamt genom den kooperativa formen,
andra har lyckats battre, men vi kan ldra oss om
vikten av beslutsfattande, menar hon.

- Det dr en utmaning snarare dn en svaghet. Ett

faktum man maste forhélla sig till, inte en nackdel.

OM KOOPERATIVT KAPITAL

Nagot som skiljer stort mellan kooperativa foretag
ar storleken pé det kapital som medlemmarna
bidragit med. Olika verksamheter ar mer eller
mindre kapitalkrdvande. For vissa foretag har
darfor fragor kring medlemmarnas kapitaldgande
blivit viktiga.

Nar foreningslagen dndrades sd att det blev majligt
att blanda utdelning p& handel med utdelning pa
kapital fick vi en annan styrka. Det har 6kat
intresset for att vara medlem, beréttar Bengt-Olov
Gunnarsson i Lantménnen.

- En samhaéllsférandring vi marker av ar att yngre
medlemmar har mer fokus pa ren ekonomisk nytta.
De vardesatter mer det kommersiella intresset och
snabbhet. Affarsfokuset ar tyngre. De ar inte heller
sé lojala med organisationen. For de dldre handlade
det i storre utstrackning om social nytta, som man
i dag kanske hittar mer pé andra hall. I Lantmadnnens
begynnelse var det mer en kombination av
ekonomisk och social nytta.

Men nu ar det viktigt att Lagen om ekonomiska
foreningar skrivs om sa att vi far lika mojligheter
till kapitalforsorjning som andra foretag, betonar
han.

- Jag skulle vilja utveckla detta mera for att fa in
kapital utifran. Forlagsandelarna ar ingen riktig
16sning, eftersom de ar forhallandevis dyrt kapital.

Det giller att ha ett Oppet sinne for flera andra
mojliga 16sningar, genom att dela risker med
mera. Det finns forslag om att lagen ska tillata

det man kallar investerande medlemmar med ett
mycket lagre rostvarde dn en vanlig medlem. Det
ar en modell som antagligen skulle ge oss mdjlighet
att stirka vart kapital. Vi har medlemmar som inte
langre ar verksamma lantbrukare men som garna
vill behalla sin relation med foreningen. Vi skulle
vinna pé att kunna behélla deras andel av kapitalet
om de kunde fortsitta vara med som investerande
medlemmar.

Men det finns en tydlig grans for kapitalintresset
hos oss, framhaller Bengt-Olov Gunnarsson.

- Den dr fortfarande att vi inte fordelar inflytandet
efter kapitalet utan efter affiarerna, i praktiken

en person - en rost. An sé linge ér detta en
grundbult. Men man vet aldrig vad som sker

i framtiden.

Brukarkooperativet JAG &r ett exempel pé ett
annat forhdllningssétt till finansiellt kapital. De
har medvetet valt ideell forening som form for
att inte kunna dela ut vinst, sager Cecilia Blanck,
eftersom det ar viktigt just i deras verksamhet.

- Daremot ar vi jatteintresserade av pengar. De
ger oss mojlighet att forverkliga det vi vill gora.
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OM VERKSAMHET OCH AFFARER

Det finns hela tiden tryck pa férandring i verk-
samhet och affirer hos kooperativa foretag, saval
som hos andra. Det 4r medlemmar, medarbetare,
kunder och olika faktorer och aktorer i omvarlden
som star for det. Hos de kooperativa foretagen
forutsatts trycket frdn medlemmarna ha sarskilt
stor betydelse. Intervjupersonerna ger nagra
perspektiv pa detta.

Allméant har HSB gatt mer mot att fokusera pa
karnverksamheten och samarbeta, sidger Pernilla
Bonde. Vi har till exempel tecknat ramavtal med
energileverantorer.

En annan sak ar att HSB behover forsta och
anvidnda digitaliseringen, fortsatter hon.

- Den innebér en jattetransformation av foretagets
leverans. Vi behover kunna erbjuda rddgivning,
service, all mojlig information, tjanster som
p-platsbokning och annat pa nétet. Den paverkar
ocksa formerna for inflytande och forvantningarna
pa medlemskapet. Nésta generations styrelser i
bostadsrattsforeningarna gor antagligen betydligt
mer av sitt arbete digitalt.

Manga lagger mycket moda pa att hitta pa nya
verksambheter i organisationen och férsoka engagera
medlemmar, sdger Leif Linde hos Riksbyggen, nar
det vore battre att avveckla alltihopa. Samtidigt ar
formdgan till innovation en av de stora fragorna
for ett kooperativt foretag, menar han.

- Den ar viktig for att standigt kunna tillgodose
behov pé bista sitt, som ju ar vart existensberat-
tigande. For att vara innovativa behover vi titta
framat och runt oss pa vir omvirld. Forandringar
i miljo, teknik, politik, nationalstaten med mera
med mera ir saker vi méste hinga med i for att
fortsétta vara relevanta. Men hela tiden med

utgéngspunkt i den kooperativa idén. Alltsé friga
oss till exempel vad langsiktighet innebar utifran
de forutsattningar vi ser.

Storkooperationen borde se viardet av att sld in pa
nya konsumtionsomréden, menar Coompanions
Gordon Hahn, och utveckla kooperation inom
kanske framfor allt olika typer av infrastruktur.

Filip Wijkstrom har mérkt att de stora kooperativa
foretagen fragar efter kooperativ affarsutveckling.

- Jag skulle girna vilja se hur den ska se ut.
Grunden madste hur som helst vara att man ser

till att det ar en organisation som verkligen
fungerar kooperativt. Forst darefter kan man
borja fundera pé hur affarsutvecklingen ska ga till.

Lantmdnnens Bengt-Olov Gunnarsson konstaterar
att vi i Sverige maste anpassa oss till att vi har
en 6ppen och alltmer globaliserad omvérld i dag,
aven ekonomiskt.

- Men det har varit en utmaning att f4 medlem-
marna att forsté varfor vi maste ha verksamhet i
andra lander. Manga har varit radda for det.

Han forklarar att Lantménnen bland annat behdver
gardera sig mot att skorden slar olika pa olika
hall for att kunna leverera till fasta kunder. Det ar
ocksé en fordel med den sammanlagda volymen
eftersom de flesta aktorer de gor affarer med ar
stora.

- Men i de andra lander dér vi ar verksamma
marks det inte att vi ar ett kooperativt foretag.
Dar agerar vi genom dotterbolag. Vi har bara
svenska medlemmar. Hos oss har det aldrig varit
tal om att involvera medlemmar i andra linder,
som hos Arla.
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OM NYA FORMER OCH NYTT INNEHALL

Nér man vill férnya befintliga kooperativa foretag
eller starta kooperativ i nya former och/eller med
nytt verksamhetsinnehdll handlar det om att lita
nya idéer och beprovade erfarenheter motas.

Helena Jonsson antyder sddana moéten nar hon
forklarar att man inom LRF kanner sig beslaktade

med annan kooperation, till exempel inom varden.

- P4 landsbygden samarbetar vi lokalt for nya
kooperativa ldsningar. Formodligen ar LRF-
avdelningar med i utvecklingen av nya kooperativ
inom vard och omsorg. Bonder har i allmdnhet
god kunskap om féreningar och féreningsteknik.

Nér det galler nya initiativ i HSB:s vérld framhaller
Pernilla Bonde att det &r lokalt i bostadsrattsfor-
eningarna eller kopplat till dem som det kan fodas
entreprenorskap och nya kooperativa
verksamheter.

Generellt dr kooperation ar ett bra sétt att starta
en verksamhet, menar Bengt-Olov Gunnarsson
i Lantméannen.

- Det ar enklare med ekonomisk forening 4n med
aktiebolag. Inom lantbruket utvecklas till exempel
biogasproduktion och maskinringar i kooperativ
form.

Samtidigt finns idag en ung generation som
mycket val skulle kunna engagera sig i de stora
etablerade kooperativa foretagen, tror Filip
Wijkstrom.

- Dels for att dra nytta av den fungerande apparaten
inom foretagen, vilket kan vara mer effektivt an
att bygga upp nagot fran grunden. Dels for att de
tilltalas av en ideologi som bygger pa tanken att
tillsammans star vi starka. Det finns ett sokande
efter ssmmanhang som kan ta sig kooperativ
form.

Aven Cecilia Blanck beskriver en link mellan
gammalt och nytt. Hon menar att JAG nu befinner
sig dar den stora etablerade kooperationen befann
sig i borjan. For henne handlar olikheterna mer

om utvecklingsstadier &n om olika syn pa
kooperation.

- JAG kénner sig verkligen som en del av svensk
kooperation.

Hon tror att det kan finnas stora mojligheter att
utnyttja befintliga kanaler i de stora etablerade
kooperativa féretagen och utveckla nya tjanster.
Men det méste d& handla om s&dant som &r néra
hjértat for manniskor, menar hon.

- Andra ginger finns det ett varde i att starta nytt.
I en befintlig organisation finns alltid strukturer
som kan vara svira att hantera. Det beror pé vad
man vill gora.

SAMARBETE MELLAN KOOPERATIVA FORETAG
- STOD OCH FRIHET

Samarbete mellan foretag ar ett beprovat sitt att
starka och breda ut kooperation, i friga om bade
affarer och organisation. Federationen ar den tradi-
tionella modellen for detta och den kooperativa
motsvarigheten till bolagsvarldens koncerner.
Men det verkar finnas behov dven av andra typer
av start- och utvecklingshjalp till kooperativa fore-
tag. Kooperatdrerna och forskarna ger nagra olika
aspekter pa detta.

Franchise ar en form som kan ge st6d kombinerat
med frihet for sma och nya kooperativa verk-
samheter, menar Yohanan Stryjan vid
Sodertdrns hogskola.

- En federation styrs mest av Lagen om ekonomiska
foreningar. En franchisemodell daremot styrs mest
genom kontrakt dar det tydligt definieras vad man
binder sig till. Ratt anvant kan det vara ett
kraftfullt verktyg.

Sven Bartilsson hos Coompanion Géteborgsregionen
saknar en sammanhdllen insats nar det giller
bilkooperativ.

- Anledningen till att det inte blev jattemanga
bilkooperativ var att ingen organiserade det och
att det inte gjordes nagon riktig investering och
satsning pé att det skulle expandera. Det finns
fortfarande nagra bilkooperativ som ju var fore-
gangare till det som i dag kallas bilpooler. Men
de kommersiella aktdrerna har sprungit forbi.

Leif Linde hos Riksbyggen ger ett par exempel pa
samarbeten kring ny verksamhet. Han berattar
att Riksbyggen har inlett ett arbete med bostads-
rattsforeningarna pa temat delningsekonomi. Nu
arbetar man med frigan vad man kan dela pé
konkret utifrdn boendet, som verktyg och
maskiner med mera med mera.

- En annan sak ar en padgdende dialog med OK
om att hdrbargera bilpooler i OK:s framtida nira
servicestationer.

En aspekt av samarbetet inom en federation som
Pernilla Bonde hos HSB tar upp ar att undvika att
uppfinna hjulet pa nytt varje gang, som hon siger.
I stéllet kan man bygga vidare pa det som redan ar
gjort pa annat hall.

- Inom en organisation som HSB &r det en
utmaning att kombinera lokal narhet och lokalt
inflytande med den stora organisationens styrkor,
siger Pernilla Bonde. Den lokala demokratin
behover vara effektiv och det kan den vara genom
att dra nytta av den kooperativa samverkan.

Emelie Gyllander Tano fr&n Dramatoriet ger ett
perspektiv frdn den nya kooperationen pé& behovet
av samarbete. Vi byter en del erfarenheter och
projekt med ndgra andra kooperativa foretag,
berattar hon.

- Men vi vill jobba dnnu mer ihop med andra
kooperativ, stotta varandra genom att kopa
varandras tjanster med mera.
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SAMSPEL MED ANDRA SLAGS AKTORER

Relationer med andra aktorer kan handla om
finansiering, reglering, affarer, med mera. Sarskilt
nya och blivande kooperativa foretag ér beroende
av olika stodjande relationer. Men samtidigt ska de
ofta kunna erbjuda den andra parten ndgon form
av nytta.

Manga nya kooperativa foretag har startat och
drivs med kommuner eller landsting som kunder
och finansidrer. Yohanan Stryjan menar att det
inte spelar ndgon roll varifrdn pengarna kommer,
for forutsattningarna att fungera kooperativt.

- Offentligt finansierade kooperativ ar fortfarande
kooperativ. Aven om det forstas ér viktigt hur kon-
trakten med det offentliga ser ut. De ar kénsliga for
tjdnsteméns paverkan och for skiftande
majoriteter.

Gordon Hahn tar upp n&got som ser ut att vara ett
belysande exempel ndmligen manga fiberkabel-
féreningar som enligt honom inte ser virdet av att
behdlla sin sjalvstandighet. I stéllet skriver de avtal
dar de ar skyldiga att 1amna 6ver till kommunen
efter fem dr.

Om vi vill se en utveckling av fler kooperativ inom
valfarden och inte bara en 6kning av stora riskka-
pitalbolag behdvs ocksa bdttre incitament,
framhaller forskaren Johan Vamstad.

- Det handlar om lagstiftning och ekonomiska
fordelar. Under en period gynnades exempelvis
specifikt fordldrakooperativa forskolor, sddana
l16sningar skulle vi behdva se mer av. En vag att ga
ar att stélla storre krav pa en fungerande intern-
demokrati, da skulle det inte bli lika attraktivt med
traditionella aktiebolag.

Nar det géller valfardens organisering tror jag att
kooperativa losningar har stora mojligheter, sager
Malin Tillmar.

- Jag har for avsikt att forska mer om innovativa
l6sningar och nya former i samarbete mellan

sektorer, sdvil kooperativa och ideella som
offentliga och kommersiella.

En intressant modell enligt Filip Wijkstrom ar

att starta verksamhet i kooperativ form inom en
etablerad rorelse. Till exempel vélfardsverksamhet
inom Svenska kyrkan eller sociala foretag inom
stora ideella organisationer.

Coompanions Sven Bartilsson tror att det finns
stora mojligheter till kooperativ utveckling i
samarbete med kommersiella aktorer.

- Bilkooperativ hade till exempel kunnat vara
Volvos distributionsmodell om ratt aktorer hade
agerat pa ratt sitt i ratt tid. Ett annat exempel ar
om Bredbandsbolaget hade satsat pa bredbands-
foreningar i utbyggnaden av nya fibernét. Det
hade kunnat bli en motsvarighet till vindkraftfo-
retaget O2 som har som affarsmodell att hjalpa till
att etablera vindkraftkooperativ. Man kan alltsé
bilda allianser med det finansiella kapitalet, som i
praktiken starker det sociala kapitalet i samhallet.

Men min sirskilda kipphast ar att ekonomiska
foreningar inte ar skyldiga att lamna arsredovis-
ning till Bolagsverket, fortsitter Sven Bartilsson.

- For minga har det sa pass svara konsekvenser
att det kan hindra ett kooperativt foretagande.
Eftersom kreditupplysningsféretagen utgar fran
att det inte gir att fa tag pé arsredovisningarna
hos Bolagsverket tillhandahdller de inte
kreditupplysning pa ekonomiska féreningar.

Da kan det ocksé vara mycket svart att fa
mobilabonnemang, leasingkontrakt med mera.

Han menar att om ett sddant krav skulle inféras
skulle det dessutom bidra till att hoja lagstanivan
pa kooperativa foretag.

- Det dr inte bra att det finns en massa ekonomiska
foreningar som inte har &rsredovisning och som
inte klarar en kreditprovning. Det drabbar
varumaérket kooperativ.




AVSLUTANDE REFLEKTIONER OCH FRAGOR

Ett starkt intryck av det samlade intervjumaterialet
ar att kooperation i praktiken ar ndgot mycket
fordnderligt, anpassningsbart och mangsidigt.

Det blir tydligt i den bild som intervjupersonerna
ger att ett kooperativt foretag inte har sin form
given en ging for alla. Det formas och omformas
av manniskor och omstindigheter. Men nigot
som verkar hora till kooperationens kirna ar att
detta sker med utgdngspunkt i de involverade
manniskorna och i forsta hand de som drar nytta
av foretagets produktion av varor eller tjanster.
Kooperation framstir som ett sitt driva verksamhet
dar formen star i fokus fran utgdngspunkten att
verksamheten ska gora nytta.

En friga att diskutera och fundera 6ver ar i vilken
man den kooperativa organisationen ar sina med-
lemmar och deras faktiska och foranderliga behov,
forvantningar och vilja, och hur mycket den ar
principer, varderingar, struktur etc., alltsd en idé
om en organisation?

Intervjuerna ger manga exempel pa hur koopera-
tion formas efter de specifika forutsattningar

man har och de uppgifter som ska l6sas. Darfor
ser kooperation olika ut i varje enskilt foretag.
Bland intervjupersonerna finns manga olika betoningar,

tolkningar och tillaimpningar representerade.
Deras erfarenheter ser ut att visa att det ar de
inblandade méanniskorna och praktiken som i
forsta hand avgor inneborden av kooperation i det
enskilda foretaget. Intrycket ar i hog grad skilda
varldar. Bland annat nir det géller i vilken grad
foretagets samspel med medlemmarna i deras
roll som medlemmar ar integrerat i den dagliga
verksamheten. Ndgot annat som skiljer ar i vilken
man medlemmen ar individ i relation till sitt koo-
perativa foretag eller del av ett kollektiv. Det finns
en mangd faktorer som gor att tillampningarna av
kooperativa tankar ser valdigt olika ut. Ett fore-
tags utvecklingsstadium, storlek, bransch, demo-
grafi och geografi dr sddant som har betydelse.

Vissa fordndringar av formen hos kooperativa
foretag ser ut att forstarka drag av andra form-
idéer &n kooperativa. Nagot att diskutera ar i
vilken man detta ir en utvidgning av vad
kooperation kan vara? Eller om det endast
forandrar de specifika foretagen?

Flera av de vi intervjuat efterlyser en 6kad koope-
rativ tydlighet. Det forefaller som om ett sitt att
bli tydligare kan vara att beskriva det egna fore-
taget i relation till den radande normen for vad
ett foretag ar, det vill sdga en toppstyrd hierarki i
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aktiebolagsform som producerar varor for kon-
sumtion. Over huvud taget kan det vara viktigt att
hela tiden bendmna det som r annorlunda och
hur man férhaller sig till denna norm. Ocksa for
att inte utan att reflektera ldta normen styra olika
vigval hos det egna foretaget. Aven méanniskor
som dr verksamma i ett kooperativt foretag delar
samhéllets norm for féretagande.

En slutsats verkar vara att det generellt behovs
mer fokus pa formen, som en extra dimension
utover de rena affarerna. Intervjupersonerna
pekar pé att detta giller dven internt i de koo-
perativa foretagen, savil hos anstéllda som hos
medlemmar och fortroendevalda. Troligen skulle
det gynna intresset for kooperation om det fanns
béttre kunskap och medvetenhet hos allménheten
om organisations- och féretagsformer generellt.
Om vi vill &stadkomma ndgot man kan kalla en

marknad for driftsformer saknas i dag information,
kunskap, tydliga alternativ och medvetna val.

I dagens Sverige ar det ovanligt att ha egen
erfarenhet av ett nytt kooperativt foretag, dven
att ha besokt, mott en representant for ett eller
ha fatt ett sddant presenterat for sig. Men det
finns exempel i intervjumaterialet pa att sddan
kdnnedom och erfarenhet har lett till att ytter-
ligare kooperativa foretag har startat. Samtidigt
soker de nya smé kooperativa foretagen kontakter
med andra som de kan utbyta erfarenheter med.
Forteckningar over kooperativa foretag for
kontakt och samarbete verkar kunna gora viss
nytta med en ganska méttlig insats.
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INTERVIJUADE PERSONER

Sven Bartilsson
Verksamhetsledare, Coompanion Goteborgsregionen ek. for., radgivningsorganisation for
kooperativa foretag.

Magnus Berg
Medlemschef i Sodra Skogségarna ek. for., producentkooperativ, skogsbruk och virkesforadling.

Evelina K Bergstrom
Styrelseledamot och kommunikationsstrateg, Rabash ek. for., medarbetarkooperativ,
kommunikationsbyra, Géterborg.

Cecilia Blanck
Ordférande i Brukarkooperativet JAG id. for. och vd i Brukarkooperativet JAG Serviceaktiebolag,
personlig assistans, Stockholm.

Pernilla Bonde
Vd i HSB Riksforbund ek. for., konsumentkooperativ, bostadsbyggande och bostadsférvaltning.

Mats Brandberg
Styrelseledamot och verksamhetsledare, Dra6Thea Aros Kulturcenter ek. {for.,
personalkooperativ, daglig verksamhet for personer med funktionsnedsattning.

Sylvia Branngard
Verksamhetschef vid Omsorgskooperativet Brinnagéarden ek. for., personal- och
anhorigkooperativ, omsorgsboende och hemtjanst.

Jenny Forslund
Verksamhetsledare och producent, Skuggteatern ek. for., Umea.

Goran Greider
Chefredaktor for Dala-Demokraten och samhéallsdebattor.

Bengt-Olov Gunnarsson
Ordférande i Lantmannen ek. for., producentkooperativ, spannmaélsforadling.

Ingrid Gustafsson
Ordforande i Suderbyn People Care ek. for., brukarkooperativ, odling och boende.

Emelie Gyllander Tano
Auktoriserad drampedagog och verksamhetsledare, Dramatoriet ek. for., medarbetarkooperativ,
dramapedagogik.

Gordon Hahn
Ordférande, Coompanion Sverige ek. for., samarbetsorganisation for regionala Coompanion.

Gustav Hector

En av initiativtagarna till Bondens Butik ek. for., producentkooperativ livsmedelsbutik, Véx;jo.

Helena Jonsson
Ordforande i Lantbrukarnas Riksforbund, LRF.

Leif Linde
Vd i Riksbyggen ek. for., organisationskooperativ, bostadsbyggande och bostadsforvaltning.

Lars Lindkvist
Professor i organisation och ledarskap vid Linnéuniversitetet i Kalmar och Véxjo.

Asa Minoz
Entreprendr och expert pd innovation och samhallsutveckling, ModigMinoz AB.

Sofia Nerbrand
Liberal debattor och ordforande i Bertil Ohlininstitutet.

Tommy Ohlstrém
Vd i Kooperativa Forbundet ek. for., KF, konsumentkooperativ dagligvaruhandel.

Thomas Rehn
Utredare for IF Metall och aktiv inom Varmlandskooperativen (Coompanion i Virmland).

Yohanan Stryjan
Professor i foretagsekonomi, Sodertorns hogskola. Styrelseledamot i Internationella
Kooperativa Alliansens (IKA) forskningskommitté.

Gun-Britt Svensson
Styrelseledamot och personalansvarig /samordnare, Kooperativet Dalen ek. for.,
flerintressentkooperativ, lokal service och omsorg.

Malin Tillmar
Bitrddande professor vid Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling, avdelningen
for foretagsekonomi, LinkOpings universitet.

Johan Vamstad
Docent i statsvetenskap vid Ersta-Skondal hogskola.

Filip Wijkstrom
Docent i foretagsekonomi vid Handelshogskolan i Stockholm, ansvarig for forskningscentret

SCCSS som bedriver civilsamhéllesstudier.

Mikael Abom
Vd och koncernchef i Fonus ek. for., organisationskooperativ, begravningstjinster.
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